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تقرير حوكمة الشركات 2019
كلمة رئيس مجلس الإدارة 

السادة مساهمي شركة الكويت والشرق الأوسط للاستثمار المالي )كميفك(

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن مجلــس الإدارة والســادة الزمــلاء فــي الشــركة يســرني أن أقــدم للســادة المســاهمين الكــرام تقريــر 
حوكمــة الشــركات الخــاص بشــركة الكويــت والشــرق الأوســط للاســتثمار المالي للعــام 2019.

ــوازن بيــن مصالــح الشــركة  ــة وت إن قواعــد حوكمــة الشــركات تتمثــل فــي المبــادئ والنظــم والإجــراءات التــي تحقــق أفضــل حماي
والمســاهمين فيهــا وأصحــاب المصالــح الأخــرى المرتبطــة بهــا. ويكمــن الهــدف الأساســي مــن تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات 
فــي ضمــان تماشــي الشــركة مــع أهــداف المســاهمين مــن خــلال التأكــد بــأن الإدارة التنفيذيــة تقــوم بالمهــام المنوطــة بهــا علــى 
أكمــل وجــه وبمــا يعــزز مــن ثقــة المســتثمرين بكفــاءة أداء وإدارة الشــركة وقدرتهــا علــى مواجهــة الأزمــات والعمــل علــى تعزيــز 
القــدرة التنافســية لهــا وتحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة، وحيــث إن قواعــد حوكمــة الشــركات تنظــم منهجيــة اتخــاذ جميــع القــرارات 

داخــل الشــركة وتحفــز وجــود الشــفافية والمصداقيــة لتلــك القــرارات.

ــزام  ــن الالت ــة م ــة متزن ــق بيئ ــل وخل ــق أداء أفض ــا لتحقي ــركة وتتبعه ــا الش ــزم به ــي تلت ــركات الت ــة الش ــد حوكم ــم قواع ــن أه وم
ــخاص  ــار أش ــؤوليات، اختي ــام والمس ــليم للمه ــد الس ــس الإدارة، التحدي ــوازن لمجل ــكل مت ــاء هي ــي بن ــفافية ه ــتقلال والش والاس
مــن ذوي الكفــاءة، ضمــان نزاهــة التقاريــر الماليــة، وضــع نظــم ســليمة لإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة، تعزيــز الســلوك المهنــي 
والقيــم الاخلاقيــة، الإفصــاح والشــفافية، احتــرام حقــوق المســاهمين، إدراك دور اصحــاب المصالــح، تعزيــز وتحســين الأداء، التركيــز 
علــى أهميــة المســؤولية المجتمعيــة. وذلــك لتحقيــق أهــداف الشــركة وهــي حمايــة المســاهمين، وفصــل الســلطات بيــن الإدارة 
التنفيذيــة التــي تســير أعمــال الشــركة ومجلــس الإدارة الــذي يعــد ويراجــع الخطــط والسياســات فــي الشــركة، بمــا يضفــي الطمأنينــة 
ويعــزز الشــعور بالثقــة فــي التعامــل معــه، كمــا تمكــن المســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن الرقابــة بشــكل فعــال علــى الشــركة 

مــن خــلال تفعيــل دور علاقــات المســتثمرين والتطبيــق الفعــال لمبــدأ الشــفافية.

وتماشــيًا مــع الخطــوات الإيجابيــة التــي قامــت بهــا هيئــة أســواق المــال مــن خلال العديــد مــن اللوائــح والأنظمــة والقــرارات التنظيمية 
التــي تســعى مــن خلالهــا إلــى تحســين بيئــة العمــل والشــفافية وحمايــة المســاهمين، وحرصًــا منــا علــى تطبيــق جميــع القوانيــن 
والتشــريعات والممارســات الرائــدة التــي تتماشــى مــع مبادئنــا والأســس المهنيــة التــي تقــود عملنــا لتصــب فــي مصلحــة مســاهمينا 
الكــرام، نســعى دائمــاً إلــى تركيــز جهودنــا مــن خــلال فريــق عمــل متكامــل للالتــزام وتطبيــق جميــع القوانيــن والقــرارات بالشــكل 

المهنــي المطلــوب وفــي الوقــت المحــدد.

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

هيكل مجلس الإدارة 

نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة:

إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن الإدارة الفعّالــة للشــركة ويقــع علــى عاتقــه الالتــزام القانونــي بالعمــل علــى تحقيــق مصلحــة 
الشــركة والمســاهمين علــى أفضــل وجــه وأنــه يمثــل نقطــة التــوازن التــي تعمــل علــى تحقيــق أهــداف المســاهمين ومتابعــة الإدارة 
التنفيذيــة للشــركة، حيــث أن مجلــس الإدارة يســعى دائمــا إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية مــن خــلال التأكــد مــن أن الإدارة 
التنفيذيــة تقــوم بالمهــام المنوطــة بهــا علــى أكمــل وجــه، وحيــث أن قــرارات مجلــس الإدارة تؤثــر بشــكل كبيــر علــى أداء الشــركة 
وســلامة مركزهــا المالــي، فقــد حرصــت الشــركة علــى تكويــن مجلــس إدارة يتمتــع بالاســتقلالية، متــوازن مؤهــل وذو خبــرات 
متنوعــة ليكــون ذو تأثيــر إيجابــي علــى الشــركة وأدائهــا معــززاً مكانتهــا الماليــة وحصتهــا الســوقية. لــذا فقــد حرصــت الشــركة أن 
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يكــون غالبيــة أعضــاء المجلــس هــم أعضــاء غيــر تنفيذييــن ومنتخبيــن ومــن بينهــم عضــو مســتقل. كمــا حرصــت الشــركة أن 
يضــم أعضــاء مجلــس الإدارة تشــكيلة مــن أعضــاء ذوي خبــرات متنوعــة وطويلــة فــي مجــال عمــل الشــركة وكذلــك فــي المجــالات 
المحاســبية والماليــة والمصرفيــة بمــا يســاهم فــي إضافــة الخبــرات التــي تحتاجها الشــركة عنــد مناقشــة الموضوعــات المعروضة 
علــى مجلــس الإدارة. ولمجلــس الإدارة ميثــاق عمــل يشــمل جميــع التفاصيــل المتعلقــة بــأدوار ومســؤوليات المجلــس واجتماعاته 
ــر والإدارة  ــن الس ــى أمي ــة ال ــاء بالإضاف ــذي والأعض ــس التنفي ــس والرئي ــب الرئي ــس ونائ ــس المجل ــئوليات رئي ــة ومس ــه الخاص ولجان

التنفيذيــة. ويتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن عــدد )5( أعضــاء:

المجلس المنتهية دورته في 2019 

السيد / هشام زغلول
رئيس مجلس الإدارة

وشغل أيضا منصب عضو لجنة الترشيحات والمكافآت ورئيس اللجنة التنفيذية المنبثقتين عن مجلس الإدارة.

السيد / باسل عبدالوهاب الزيد
نائب رئيس مجلس الإدارة )عضو مستقل(

وشغل أيضا منصب عضو لجنة التدقيق والمطابقة ولجنة الترشيحات والمكافآت للشركة المنبثقتين عن مجلس الإدارة.

السيد / عادل فهد الحميضي
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

وشغل أيضا منصب عضو باللجنة التنفيذية المنبثقة عن مجلس الإدارة.

السيد / وفا حيدر الشهابي
عضو مجلس إدارة )عضو مستقل(

وشغل أيضا منصب رئيس لجنة المخاطر بالشركة والمنبثقة عن مجلس الإدارة.

السيد / راجيف جوجيا
عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(

وشغل أيضا منصب عضو لجنة التدقيق والمطابقة وعضو لجنة المخاطر بالشركة والمنبثقتين عن مجلس الإدارة.

السيد / مايكل جيرالد ايسكس
عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(

وشــغل أيضــا منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق والمطابقــة ورئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت للشــركة والمنبثقتيــن عــن 
الإدارة. مجلــس 

السيد / براكاش موهان
عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(

وشغل أيضا منصب عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المخاطر للشركة والمنبثقتين عن مجلس الإدارة.
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المجلس الحالي الجديد 2019 - 2022

السيد / حمد صالح الذكير 
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

و يشغل منصب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت للشركة المنبثقة عن مجلس الإدارة. 

السيد / أحمد عبد الرزاق البحر
نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

ــركة  ــي للش ــآت ف ــيحات والمكاف ــة الترش ــي لجن ــو ف ــر وعض ــة المخاط ــس لجن ــق ورئي ــة التدقي ــي لجن ــو ف ــب عض ــغل منص و يش
المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة. 

الآنسة / ألطاف حمد الذكير 
عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(

وتشغل الآنسة / ألطاف منصب عضو لجنة التدقيق وعضو لجنة المخاطر للشركة المنبثقتين عن مجلس الإدارة.

السيد / مالك عيسى العجيل 
عضو مجلس إدارة )مستقل( 

ويشغل منصب رئيس لجنة التدقيق وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت للشركة والمنبثقتين عن مجلس الإدارة. 

السيد / آسر عاطف أبو هيبة
عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي( 

ويشغل منصب عضو لجنة المخاطر للشركة المنبثقة عن مجلس الإدارة.

وفيما يلي بيان بتصنيف ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة المنتهي دورته والحالي كما يلي:

الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ غير 
تنفيذي/ مستقل(، أمين سر

ممثلًا 
عن

المؤهل العلمي والخبرة 
العملية

تاريخ الانتخاب/ تعيين أمين السر

4 أغسطس 2016بكالوريوس في الاقتصادمنتخبالرئيس السابق - غير تنفيذيهشام زغلول محمد
)مستقيل في 18.9.2019)

باسل عبدالوهاب 
ماجستير إدارة الأعمال مستقلنائب الرئيس السابق الزيد

والعلاقات الدولية
4 أغسطس 2016

)مستقيل في 18.9.2019)

4 أغسطس 2016 وانتهت عضويته في بكالوريوس إدارة اعمالمنتخبعضو سابق - والرئيس التنفيذيعادل فهد الحميضي
23 ديسمبر 2019

مايكل جيرالد 
4 أغسطس 2016ماجستير إدارة عامةمنتخبعضو سابق - غير تنفيذيايسكس

)مستقيل في 18.9.2019)

منتخبعضو سابق - غير تنفيذيراجيف جوجيا
مؤهل محاسب قانوني 

معتمد من معهد 
المحاسبين 

4 أغسطس 2016
)مستقيل في 18.9.2019)

ماجستير العلوم في مستقلعضو سابق - مستقلوفا حيدر الشهابي
الهندسة الميكانيكية

4 أغسطس 2016 وانتهت عضويته في 
23 ديسمبر 2019 

ماجستير إدارة أعمال - منتخبعضو سابق – غير تنفيذيبراكاش موهان
تمويل وتسويق

 2016 4 أغســطس  انتخــب كعضــو احتيــاط - 
 8 فــي  بالمجلــس  كعضــو  تصعيــده  وتــم 
(18.9.2019 )مســتقيل   -2018 أغســطس 

28 سبتمبر 2016ماجستير إدارة ماليةأمين سر المجلس )مستقيل(كريستى كولاثوران
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الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ غير 
تنفيذي/ مستقل(، أمين سر

ممثلًا عن
المؤهل العلمي والخبرة 

العملية
تاريخ الانتخاب/ 

تعيين أمين السر

24 ديسمبر 2019بكالوريوس هندسة طيرانمنتخبرئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذيحمد صالح الذكير

24 ديسمبر 2019بكالوريوس إدارة أعمال منتخبعضو  – غير تنفيذي ألطاف حمد الذكير

24 ديسمبر 2019بكالوريوس الهندسة المدنيةمستقلعضو مستقل – غير تنفيذيمالك عيسى العجيل

شركة الذكير للتجارة نائب الرئيس – غير تنفيذيأحمد عبد الرزاق البحر
24 ديسمبر 2019بكالوريوس محاسبة العامة والمقاولات

شركة الذكير للتجارة عضو – غير تنفيذيآسر عاطف أبوهيبة
العامة والمقاولات

بكالوريوس هندسة 
24 ديسمبر 2019حاسبات

24 ديسمبر 2019أمين سر المجلسكفاية محمد الرمحي

اجتماعات مجلس إدارة الشركة:
ــن  ــوة م ــد بدع ــنوية تنعق ــات س ــن 6 اجتماع ــل ع ــب أن لا تق ــس الإدارة يج ــات مجل ــركة أن اجتماع ــي للش ــام الأساس ــاً للنظ طبق
رئيــس المجلــس وبمــا لا يقــل عــن اجتمــاع واحــد كل ربــع ســنة او بنــاء علــى طلــب كتابــي مقــدم مــن عضويــن ويتــم ارســال اشــعار 
بالاجتمــاع لجميــع الاعضــاء مرفقــا بجــدول الاعمــال قبــل الاجتمــاع بثلاثــة ايــام عمــل علــى الاقــل مــع مراعــاة الاجتماعــات الطارئــة 
مرفــق بــه المســتندات اللازمــة التــي تمكنهــم مــن الاطــلاع علــى كافــة المســائل التــي ســيتم مناقشــتها وأخــذ قــرارات بشــأنها.

هذا وقد عقد مجلس إدارة الشركة ستة اجتماعات خلال عام 2019 .

وفيما يلي جدول حضور الاعضاء لاجتماعات مجلس الإدارة وذلك من خلال البيان التالي:

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2019:

اسم العضو
اجتماع رقم)1( 

المنعقد في 
2019/2/19

اجتماع رقم)2( 
المنعقد في 
2019/5/21

اجتماع رقم)3( 
المنعقد في 
2019/8/8

اجتماع رقم)4( 
المنعقد في 
2019/11/6

اجتماع رقم)5( 
المنعقد في 
2019/12/15

اجتماع رقم)6( 
المنعقد في 

2019/12/24

عدد 
الاجتماعات

هشام زغلول 
)رئيس مجلس الإدارة(

üüüüü5مستقيل

باسل الزيد
)نائب الرئيس-عضو مستقل(

üüüüü5مستقيل

عادل الحميضي
)عضو و رئيس تنفيذي(

üüüüü5

راجيف جوجيا
)عضو(

üXüüü4مستقيل

وفا الشهابي
)عضو مستقل(

üüüüü5

مايكل ايسكس
)عضو(

üüüüü5مستقيل

براكاش موهان
)عضو(

üüüüü5مستقيل

حمد الذكير
)رئيس مجلس الإدارة(

--------------------ü1

ü1--------------------ألطاف الذكير

مالك العجيل
)عضو مستقل(

--------------------ü1

أحمد البحر
)نائب الرئيس(

--------------------ü1

ü1--------------------آسر أبو هيبة
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أمين سر مجلس الإدارة:

وقد قام مجلس الإدارة بتعيين السيد / كريستي كولاثوران أمين سر لمجلس الإدارة

ــي  ــه ف ــادة تعيين ــم إع ــا ت ــو 2013 كم ــي 26 ماي ــؤرخ ف ــس الإدارة الم ــاع مجل ــي اجتم ــس الإدارة ف ــكرتيراً لمجل ــه س ــم تعيين ــد ت وق
اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 28 ســبتمبر 2016 فــي المجلــس الســابق. 

وعنــد انتهــاء دورة مجلــس الإدارة وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الجديــد بتاريــخ 23 ديســمبر 2019 فقــد قــام المجلــس بتعييــن 
الســيدة / كفايــة محمــد الرمحــي أميــن ســر للمجلــس بتاريــخ 24 ديســمبر 2019. 

موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة.

يقــوم أميــن الســر بمســاعدة أعضــاء المجلــس بشــكل كامــل ومســتمر لضمــان حصولهــم علــى أي معلومــات مطلوبــة وفقــاً 
لقــرار مجلــس الإدارة أو بالتشــاور مــع رئيــس مجلــس الإدارة، ويقــوم بمســاعدة رئيــس مجلــس الإدارة فــي كافــة الأمــور التــي تتعلــق 

بإعــداد أجنــدة اجتماعــات المجلــس وإصــدار الدعــوات لأعضــاء المجلــس. 

ويقــوم أميــن الســر بتدويــن محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة بأرقــام متتابعــة للســنة التــي عقــد فيهــا الاجتمــاع مــع بيــان مــكان 
ــج  ــجيل نتائ ــس الإدارة، وتس ــاء مجل ــات أعض ــرارات ومناقش ــة ق ــجيل كاف ــوم بتس ــاع، ويق ــة كل اجتم ــة ونهاي ــاعة بداي ــخ وس وتاري
عمليــات التصويــت التــي تتــم فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة، ويتــم توقيــع محاضــر الاجتماعــات مــن قبــل أميــن الســر ومــن جميــع 
الأعضــاء الحاضريــن، ويتــم تبويــب المحاضــر وحفظهــا بســجل خــاص بذلــك بحيــث يســهل الرجــوع إليهــا كمــا يتــم تزويــد كل عضــو 
فــي مجلــس الإدارة بنســخة مــن المحضــر بعــد اعتمــاده، والعمــل علــى حفــظ الوثائــق والقــرارات والمراســلات الخاصــة بالمجلــس 

وامســاك الســجلات الخاصــة باجتماعــات مجلــس الإدارة.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة:

قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد لائحــة مجلــس الإدارة والتــي تتضمــن تحديــداً لمهــام ومســؤوليات وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة وتحديــد الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــإدارة التنفيذيــة، فضــلًا عــن اســتحداث إجــراءات تضمــن عــدم تفــرد أي 
مــن الأطــراف بالســلطات المطلقــة، وذلــك لتســهيل عمليــة مســاءلة مجلــس الإدارة مــن قبــل مســاهمي الشــركة. وقــد حــددت 

مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

·����اعتماد الأهداف الاستراتيجية والخطط والسياسات الهامة للشركة.

·����إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.

·����الاشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.

·����التأكــد مــن مــدى التــزام الشــركة بالسياســات والإجــراءات التــي تضمــن احتــرام الشــركة للأنظمــة واللوائــح الداخليــة المعمــول 
بهــا.

·����ضمــان دقــة وســلامة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح والشــفافية 

المعمــول بهــا.

وقام المجلس باعتماد دليل الصلاحيات والذي يوضح صلاحيات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية
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إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:

»إنجازات تحقق طموحات عملائنا ومساهمينا«

-    انطلاقــاً مــن مســؤوليات المجلــس المتمثلــة بتحقيــق أفضــل النتائــج الماليــة والتشــغيلية وإنجــاز الخطــة الاســتراتيجية 
للشــركة علــى أكمــل وجــه، حقــق المجلــس فــي دورتــه الحاليــة العديــد مــن الإنجــازات منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

1.    وضع الأهداف الرئيسية والمالية للشركة ووضع الاستراتيجيات والخطط والسياسات.

2.    مراقبــة تنفيــذ اســتراتيجيات وخطــط العمــل الســنوية والميزانيــة والتحقــق مــن أســباب القصــور إن وجــدت، وهذا مكــن مجلس 
الإدارة مــن تحقيــق خفــض فــي التكاليــف الــوارد تفاصيلهــا فــي رســالة الرئيس. 

3.    المتابعــة مــع الإدارة التنفيذيــة لضمــان فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة التــي تحمــي أصــول الشــركة، وتضمــن ســلامة ودقــة 
ــة.  ــات ذات الصل ــة والتعليم ــد والأنظم ــال للقواع ــركة، والامتث ــجلات الش ــة، وس ــات المالي البيان

4.    مجلــس الإدارة اتخــذ عــدة تدابيــر لضمــان الامتثــال الســليم لقواعــد حوكمــة الشــركات وفقــاً للائحــة التنفيذيــة لهيئــة أســواق 
المال.

5.    وضع مؤشرات الأداء الرئيسية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

6.    الحرص على تقديم أفضل المنتجات بأفضل أداء. 

لجان مجلس الإدارة

» لجان فعالة تساعد مجلس الإدارة وتحمي حقوق أصحاب المصالح«

-    قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل اللجــان المنبثقــة عنــه، وقــد تــم مراعــاة تعليمــات وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة أســواق 
المــال عنــد تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة. وتتضمــن لجــان مجلــس الإدارة اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة المخاطــر ولجنــة التدقيــق 

والمطابقــة ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفيمــا يلــي بيــان تلــك اللجــان.

1.  اسم اللجنة: لجنــة التدقيــق والمطابقة

تم إنشاء اللجنة في عام 2011

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل السابق: اللجنة:

2016.8.2223.12.20193لجنة التدقيق والمطابقة

أعضاء اللجنة :

التصنيفالدورالإسم
غير تنفيذيرئيس اللجنةالسيد: مايكل ايسكس

غير تنفيذيعضوالسيد: راجيف جوجيا
نائب الرئيس - مستقلعضوالسيد: باسل الزيد

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل السابق: اللجنة:

3غير محددة المدة2019.12.24لجنة التدقيق

أعضاء اللجنة :

التصنيفالدورالإسم
غير تنفيذي - مستقلرئيس اللجنةالسيد: مالك عيسى العجيل

نائب الرئيس - غير تنفيذيعضوالسيد: أحمد عبد الرزاق البحر 
غير تنفيذيعضوالآنسة: ألطاف حمد الذكير
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عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل السابق: اللجنة:

وتقوم اللجنة بعدة مهام منها:

ــة  ــرأي والتوصي ــداء ال ــس الإدارة وإب ــى مجل ــا عل ــل عرضه ــة قب ــة الدوري ــات المالي ــة البيان ·����مراجع
ــة. ــر المالي ــات والتقاري ــفافية البيان ــة وش ــان عدال ــدف ضم ــس الإدارة به ــأنها لمجل بش

·����دراسة الموضوعات المحاسبية وفهم تأثيرها على البيانات المالية.

ــر  ·����تقييــم مــدى كفايــة وفعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة وإعــداد تقري
يتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة فــي هــذا الشــأن.

·���مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي وادارة المطابقة والالتزام والجهات الرقابية.

·���متابعة أعمال مراقب الحسابات الخارجي واستعراض البيانات المالية.

اجتماعات 
اللجنة

اجتماعات اللجنة: عقدت لجنة التدقيق والمطابقة خلال عام 2019 عدد )7( اجتماعات وبيانها فيما يلي:

اجتماع 1 بتاريخ 
2019.2.19

اجتماع 2 بتاريخ 
2019.3.7

اجتماع 3 بتاريخ
2019.4.25 

اجتماع 4 بتاريخ 
2019.5.29

اجتماع 5 بتاريخ 
2019.8.7

اجتماع 6 بتاريخ 
2019.9.25

اجتماع 7 بتاريخ
2019.11.4

حضور الاجتماعات

وكان حضور الاجتماعات كما هو موضح:

الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول
باسلراجيفمايكلباسلراجيفمايكلباسلراجيفمايكلباسلراجيفمايكل

üüüüüüüüüüüü

الاجتماع السابعالاجتماع السادسالاجتماع الخامس
باسلراجيفمايكلباسلراجيفمايكلباسلراجيفمايكل

üüüüXüüüX

إنجازات اللجنة

قامت اللجنة بتحقيق إنجازات عدة منها

1.   إرساء العديد من التقارير وإجراءات الرقابة والضبط الداخلية لمراقبة أعمال الشركة

2. الحد من الأمور أو العوامل التي قد تمثل أي مخاطر على الشركة 

3.   تطويــر آليــات لضمــان العمــل علــى الإغــلاق الســريع لأي ملاحظــات أو موضوعــات تنتــج مــن تقاريــر التدقيــق الداخلــي 
والخارجــي.

4. متابعة تقارير المطابقة والالتزام والتأكد من توافق الشركة مع كافة القوانين. 

IIA 5.   القيام بعمل تدقيق مراجعة على أساس المخاطر وفقاً لمعايير مؤسسة التدقيق الداخلي

6.   وضع التوصيات ومراجعة سياسات وإجراءات التدقيق الداخلي للشركة.

7.   إغــلاق كافــة نقــاط وملاحظــات التدقيــق الداخلــي عاليــة المخاطــر و حــل كافــة نقــاط الضعــف لنظــام الرقابــة الداخلــي 
للشركة.
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2.   اسم اللجنة. لجنة الترشيحات والمكافآت:

تم إنشاء اللجنة في عام 2016

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل: اللجنة : 

2016.8.2223.12.20193لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء اللجنة:

التصنيفالدورالإسم
غير تنفيذيرئيس اللجنةالسيد: مايكل ايسكس

نائب الرئيس - مستقلعضوالسيد: باسل الزيد
رئيس مجلس الإدارةعضوالسيد: هشام زغلول

عدد الأعضاء: مدة اللجنة :تاريخ التشكيل الحالي: اللجنة:

3 غير محددة المدة2019.12.24 لجنة الترشيحات والمكافئات

أعضاء اللجنة:

التصنيفالدورالإسم
رئيس مجلس الإدارةرئيس اللجنةالسيد: حمد صالح الذكير 

نائب الرئيس - غير تنفيذيعضوالسيد: أحمد عبد الرزاق البحر 
غير تنفيذي - مستقل عضوالسيد: مالك عيسى العجيل  

وتقوم اللجنة 
بعدة مهام 

منها:

·    التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية.

·    وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

ــك  ــة تل ــة ومراجع ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م ــات المطلوب ــد الاحتياج ·    تحدي
ــنوية. ــورة س ــات بص الاحتياج

·    مراجعة تقييم الأداء السنوي لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

اجتماعات اللجنة
عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2019 عدد ) 2 ( اجتماع وبيانها فيما يلي

اجتماع 1 بتاريخ
2019.2.19 

اجتماع 2 بتاريخ
2019.3.04

حضور الاجتماعات

وكان حضور الاجتماع كما هو موضح 

الاجتماع الثانيالاجتماع الأول

عضوعضورئيسعضوعضورئيس

üüüüüü

إنجازات اللجنة
قامت اللجنة بتحقيق إنجازات عدة منها:

-    الموافقــة علــى تعويضــات وزيــادات رواتــب الموظفيــن، وخطــط التحفيــز، وسياســة الدرجــات الوظيفيــة، واللوائــح الخاصــة 
بالموظفيــن. و مؤشــرات الأداء الرئيســية للموظفيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة.
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3.    إسم اللجنة. اللجنة التنفيذية

تم إنشاء اللجنة في عام 1994

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل السابق: اللجنة : 

2018.9.2423.12.20193اللجنة التنفيذية

أعضاء اللجنة:

التصنيفالدورالإسم

رئيس مجلس الإدارةرئيس اللجنةالسيد: هشام زغلول

الرئيس التنفيذيعضوالسيد: عادل الحميضي

غير تنفيذيعضوالسيد: براكاش موهان

مدة اللجنة:تاريخ الإلغاء: اللجنة : 
انتهت24.12.2019اللجنة التنفيذية / ملغية

وتقوم اللجنة بعدة مهام منها:

·�����دراســة واعتمــاد السياســات والقــرارات الخاصــة بإجــراءات العمــل فــي الشــركة والمقدمــة مــن 
قبــل مختلــف الإدارات التنفيذيــة.

·�����مناقشــة خطــة الميزانيــة )الموازنــة( ومراجعتهــا مــع الإدارة التنفيذيــة لتحقيــق أهــداف الشــركة 
وفقــاً للخطــة وبمتابعــة أداء الشــركة.

·�����تقديم توصيات بتعيين خبراء واستشاريين في الخدمات المختلفة لعمل الدراسات اللازمة.

·�����مناقشة عروض الاستثمار والموافقة عليها أو رفضها

·�����تقديم توصيات لمجلس الإدارة بشأن الاستراتيجيات والمسؤوليات الإجتماعية للشركة

عقدت اللجنة خلال عام 2019 عدد ) 0( اجتماعاجتماعات اللجنة

4.   إسم اللجنة. لجنة إدارة المخاطر

تم إنشاء اللجنة في عام 2001

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: انتهت فيتاريخ التشكيل السابق: اللجنة : 

2018.9.2423.12.20193لجنة إدارة المخاطر

أعضاء اللجنة :

التصنيفالدورالإسم

مستقلرئيس اللجنةالسيد: وفا الشهابي

غير تنفيذيعضوالسيد: براكاش موهان

غير تنفيذيعضوالسيد: راجيف جوجيا

عدد الأعضاء: مدة اللجنة: تاريخ التشكيل الحالي: اللجنة : 
3غير محددة المدة2019.12.24لجنة المخاطر

أعضاء اللجنة :

التصنيفالدورالإسم
نائب الرئيس - غير تنفيذيرئيس اللجنةالسيد: أحمد عبد الرزاق البحر 

غير تنفيذيعضوالآنسة: ألطاف حمد الذكير 
غير تنفيذيعضوالسيد: آسر عاطف أبو هيبة 
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عدد الأعضاء: مدة اللجنة: تاريخ التشكيل الحالي: اللجنة : 

وتقوم اللجنة بعدة مهام 
منها:

·     إعــداد ومراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر ونزعــة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس 
الإدارة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات، وأنهــا تتناســب مــع طبيعــة وحجــم أنشــطة 

الشــركة.

·     ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.

·     مراجعة التقارير الدورية لإدارة المخاطر

ــل  ــركة، والعم ــة بالش ــر المحيط ــل للمخاط ــم الكام ــم الفه ــر لديه ــي إدارة المخاط ــن أن موظف ــد م ·     التأك
علــى زيــادة وعــي العامليــن بثقافــة المخاطــر وإدراكهــم لهــا.

اجتماعات 
اللجنة

عقدت لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2019 عدد )4( اجتماع وبيانها فيما يلي
اجتماع 1 بتاريخ
2019.3.17

اجتماع 2 بتاريخ
2019.6.30

اجتماع 3 بتاريخ
2019.9.29

اجتماع 4 بتاريخ
2019.10.7 

حضور 
الاجتماعات

وكان حضور الاجتماعات كما هو موضح 

الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول

راجيفبراكاشوفاراجيفبراكاشوفاراجيفبراكاشوفاراجيفبراكاشوفا

üüXüüXüüüüüü   

إنجازات اللجنة

قامت اللجنة بتحقيق إنجازات عدة منها

-    إعداد ومتابعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر وتقييم النظم والآليات لتحديد وقياس الأنواع المختلفة من 
المخاطر.

-    كما ساعدت مجلس الإدارة في تحديد وتقييم المخاطر الرئيسية على الشركة، وضمان أن الشركة تدير المخاطر 

بكفاءة وفعالية.
-    الإشراف على مخاطر تكنولوجيا المعلومات بما فيها القرصنة الإلكترونية.

-   مراجعة تقارير إدارة المخاطر بصفة دورية.

-   تحديد مؤشرات المخاطر الرئيسية ووضع خطة لتخفيف حدة المخاطر وعمل سجل خاص بذلك 
إعداد السياسات الأمنية الإلكترونية والإجراءات الخاصة بالتوعية الأمنية لجميع العاملين في الشركة.

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل 
دقيق وفي الوقت المناسب.

قــام مجلــس إدارة الشــركة باعتمــاد دليــل إجــراءات وسياســات يضمــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات بشــكل 
دقيــق وفــي الوقــت المناســب وبمــا يتوافــق مــع القوانيــن والتشــريعات ذات الصلــة. ويحــدد الدليــل آليــة طلــب المعلومــات وعرضهــا 
علــى مجلــس الإدارة وإجــراءات والتزامــات الأعضــاء بالحفــاظ علــى ســرية المعلومــات التــي آلــت إليهــم بحكــم عملهــم وموقعهــم. 

يقــوم أميــن الســر بتزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات الكافيــة عــن البنــود التــي ســيتم مناقشــتها قبــل ثلاثــة أيــام عمــل 
علــى الأقــل مــن الاجتمــاع  )مــا لــم يكــن هنــاك اجتمــاع طــارئ اســتوجب دعــوة الأعضــاء خــلال مــدة أقــل( لتمكينهــم مــن اتخــاذ 
القــرارات المناســبة. كمــا يقــوم بتدويــن كافــة نقاشــات أعضــاء مجلــس الإدارة التــي تتــم خــلال كل اجتمــاع فــي محاضــر مؤرخــة 
ــاع،  ــلال الاجتم ــذة خ ــرارات المتخ ــأن الق ــم بش ــن تصويته ــن وتدوي ــاء الحاضري ــان الأعض ــم، وبي ــاص مرق ــجل خ ــي س ــلة ف ومسلس
ويعمــل علــى تأميــن حســن إيصــال وتوزيــع التقاريــر المتصلــة بعمــل المجلــس وجــدول الأعمــال فــي الوقــت المناســب والاحتفــاظ 

بســجل و محاضــر الاجتمــاع.
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ويمكــن لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان الوصــول بشــكل كامــل وفــوري إلــى المعلومــات والوثائــق والســجلات المتعلقــة بالشــركة 
مــن خــلال أميــن الســر وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالوقــت المناســب، وتقــوم الإدارة التنفيذيــة للشــركة بتزويــد مجلــس الإدارة بجميع 
الوثائــق والمعلومــات المطلوبــة وذلــك مــن خــلال بنيــة معلوماتيــة توفــر تقاريــر دوريــة لاتخــاذ القــرارات بشــكل صحيــح وفــي الوقــت 

المناسب.

* الإدارة التنفيذية 

»أن من اهم عوامل تميزنا وريادتنا في السوق هي الاعتماد على خبرات متنوعة لأعضاء الإدارة التنفيذية«

-   حيث يتوفر لدى الشركة فريق عمل محترف ومؤهل من أعضاء الإدارة التنفيذية. 

السيد / عادل فهد الحميضي 
الرئيس التنفيذي ويشغل أيضا منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة الشرق الأوسط للوساطة المالية »مفبك«.

السيد / أحمد ردعان الردعان
المدير التنفيذي - قطاع تطوير الأعمال وخدمة العملاء

السيد / تامر العيسوي
مدير عام - إدارة المطابقة والالتزام ومكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب - مسؤول الحوكمة 

ويشغل ايضا منصب عضو مجلس ادارة الشركة الدولية لإدارة المشروعات - مصر 

السيد / محمد إبراهيم النباصي
مدير عام - الإدارة القانونية

السيد / أحمد عبدالوهاب الفهد
مدير تنفيذي - مجموعة إدارة الأصول

السيد / أحمد كريم 
مدير تنفيذي - إدارة الوساطة المالية

السيد / كريستي كولاثوران
مدير عام المالية والشؤون الإدارية

السيد / راج دهاناسيخاران
مدير ادارة المخاطر. 

- يتوفــر لــدى الشــركة أوصــاف وظيفيــة تحــدد مهــام ومســؤوليات كل وظيفــة بشــكل واضــح، كمــا يتوفــر لــدى الشــركة دليــل 
معتمــد لتفويــض الصلاحيــات لكافــة القطاعــات داخــل الشــركة. 

- وتتضمن مهام الإدارة التنفيذية على سبيل المثال )لا الحصر(: 

·���العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

·���تنفيذ الاستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

ــركة  ــداف الش ــط وأه ــوء خط ــي ض ــركة ف ــاط الش ــي نش ــرز ف ــدم المح ــأن التق ــة( بش ــر مالي ــة وغي ــة )مالي ــر الدوري ــداد التقاري ·����إع
الاســتراتيجية، وعــرض تلــك التقاريــر علــى مجلــس الإدارة.
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·���إدارة العمل اليومي وتسيير النشاط.

·���المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.

·����وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص علــى الالتــزام بنزعــة المخاطر 
المعتمــدة مــن قبل مجلــس الإدارة.

ــس الإدارة  ــاعدة مجل ــمولية لمس ــر ش ــح أكث ــي تصب ــر لك ــن لآخ ــن حي ــا م ــة وتطويره ــة الداخلي ــر المتكامل ــم التقاري ــع نظ ·����وض
ــاهمين. ــح المس ــق مصال ــم تحقي ــن ث ــليم، وم ــي وس ــكل منهج ــرارات بش ــاذ الق ــى اتخ ــة عل والإدارة التنفيذي

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت.

»إن آليــة الترشــيح بالشــركة تضمــن الاســتمرار فــي جــذب واختيــار الكفــاءات للإنضمــام لعضويــة مجلــس الإدارة 
ــا  ــم تحديده ــز ت ــآت والحواف ــح المكاف ــة من ــا أن آلي ــة كم ــتويات الوظيفي ــن المس ــا م ــة، وغيره والإدارة التنفيذي

ــتمر« ــكل مس ــر الاداء بش ــركة وتطوي ــتراتيجية الش ــق اس ــي تحقي ــاعد ف لتس

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفقــاً لقواعــد الحوكمــة كمــا نصــت المــادة 4-1 مــن كتــاب حوكمــة 
الشــركات حيــث تــم تشــكيل اللجنــة مــن 3 أعضــاء وقــد روعــي أن يكــون أحــد أعضاؤهــا مــن الأعضــاء المســتقلين وهــي برئاســة 
)رئيــس المجلــس( وعضويــة عضــو غيــر تنفيــذي وعضــو مســتقل، وقــد تم اختيــار الأعضــاء الذيــن يتمتعون بخبــرات مهنية مناســبة 
وقــدرات فنيــة وقياديــة وإداريــة تســاعد فــي اســتيعاب كافــة المتطلبــات والمســتجدات المتعلقــة بســير عمــل اللجنــة والشــركة، 
وقــام مجلــس الإدارة باعتمــاد ميثــاق عمــل اللجنــة والــذي يتضمــن مهــام ومســؤوليات اللجنــة وتختــص اللجنــة بالمهــام التاليــة:

- التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية

- وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ــات  ــك الاحتياج ــة تل ــة ومراجع ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م ــات المطلوب ــد الاحتياج -  تحدي
بصــورة ســنوية.

ــك  ــة تل ــة ومراجع ــة، ودراس ــب الحاج ــف حس ــن الوظائ ــا م ــة وغيره ــب التنفيذي ــغل المناص ــي ش ــن ف ــات الراغبي ــتقطاب طلب -  اس
ــات. الطلب

ــريحة  ــة، وش ــآت الثابت ــريحة المكاف ــل ش ــن، مث ــا للموظفي ــيتم منحه ــي س ــز الت ــآت والحواف ــة للمكاف ــرائح المختلف ــد الش -  تحدي
ــة. ــة الخدم ــآت نهاي ــريحة مكاف ــهم، وش ــكل أس ــي ش ــآت ف ــريحة المكاف ــالأداء، وش ــة ب ــآت المرتبط المكاف

- إعداد وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين

-  اقتــراح ترشــيح وإعــادة ترشــيح الأعضــاء للانتخابــات بواســطة الجمعيــة العامــة والتأكــد مــن عــدم انتفــاء صفــة الاســتقلالية عــن 
الأعضــاء المســتقلين

- تحديد آليات تقييم أداء المجلس ككل وأداء كل عضو من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية.

- تحديد مؤشرات قياس أداء المجلس ومراجعة تلك المؤشرات بصورة سنوية

- مراجعة واقتراح البرامج التدريبية وورش العمل لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
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- مراجعة جدول الرواتب والدرجات الوظيفية بصورة دورية

- الإشراف على إجراءات ترشيح الأعضاء خلال الجمعية العامة.

- التأكد من أن المكافآت يتم منحها وفقاً لسياسة المكافآت المعتمدة للشركة.

-  إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، ســواء كانــت مبالــغ أو 
منافــع أو مزايــا، أيــا كانــت طبيعتهــا ومســماها، علــى أن يعــرض هــذا التقريــر علــى الجمعيــة العامــة للشــركة للموافقــة عليــه.

* تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ــد  ــركات، فق ــة الش ــد حوكم ــدة وقواع ــات الرائ ــه الممارس ــت علي ــا نص ــاً لم ــفافية وفق ــر الش ــى معايي ــركة بأعل ــن الش ــاّ م والتزام
ــة، وفيمــا يلــي بيــان  ــر مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذي التزمــت الشــركة بإعــداد تقري

بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة:

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

اعتمــد مجلــس الإدارة سياســة المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة للشــركة وتهــدف إلــى ربــط المكافــآت الممنوحــة 
بــإدارة الشــركة ومســتويات المخاطــر المقبولــة لاســتقطاب الكفــاءات المطلوبــة للشــركة وضمــان الشــفافية، وتنــص سياســة 

المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة علــى مــا يلــي:

·����يجــب ألا يتجــاوز إجمالــي المكافــآت 10% مــن صافــي أربــاح الشــركة بعــد خصــم الاســتهلاك والاحتياطيــات وأربــاح المســاهمين 
التــي لا تقــل عــن 5% مــن رأســمال الشــركة أو أي نســبة أعلــى مــن ذلــك كمــا هــو منصــوص عليــه فــي النظــام الأساســي للشــركة 

·����يجــوز توزيــع مكافــأة ســنوية لا تزيــد علــى ســتة آلاف دينــار لرئيــس مجلــس الإدارة ولــكل عضــو مــن أعضــاء هــذا المجلــس مــن 
تاريــخ تأســيس الشــركة لحيــن تحقيــق الأربــاح التــي تســمح لهــا بتوزيــع المكافــآت وفقــاً لمــا نصــت عليــه الفقــرة الســابقة. ويجوز 

بقــرار يصــدر عــن الجمعيــة العامــة للشــركة اســتثناء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت المذكــورة.

·����يلتــزم مجلــس الإدارة بتقديــم تقريــر ســنوي يعــرض علــى الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة للموافقــة عليــه علــى أن يتضمــن 
ــا  ــت طبيعته ــاً كان ــة أي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــا مجل ــل عليه ــي حص ــا الت ــع والمزاي ــغ والمناف ــن المبال ــل ع ــان مفص ــى بي عل

ــماها.  ومس

·����يجــب أن تتــم الموافقــة علــى مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العامــة فــي اجتماعهــا الســنوي وذلــك بنــاءً 
علــى توصيــة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

·����يعتمد مجلس الإدارة مكافآت اللجان المنبثقة عنه وذلك بناءً على توصية لجنة المكافآت والترشيحات.
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بيان تفصيلي بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 2019:

المنصب
المكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا 

المالية الأخرى 

) من خلال الشركة الأم والشركات التابعة(

إجمالي المكافآت 
والرواتب والحوافز 
وغيرها من المزايا 

المالية الأخرى )د.ك(

أعضاء مجلس الإدارة 

رئيس مجلس الإدارة 
مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، مكافأة لجان( ، 

مزايا ثابتة )تأمين صحي(.
لايوجد

نائب رئيس مجلس الإدارة 
مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، مكافأة لجان( ، 

مزايا ثابتة )تأمين صحي(.
لايوجد

عضو مجلس الإدارة
مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، مكافأة لجان( ، 

مزايا ثابتة )تأمين صحي(.
لايوجد

عضو مجلس الإدارة
مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، مكافأة لجان( ، 

مزايا ثابتة )تأمين صحي(.
لايوجد

عضو مجلس الإدارة
مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، مكافأة لجان( ، 

مزايا ثابتة )تأمين صحي(.
لايوجد

لايوجدمكافآت متغيرة )مكافأة سنوية).عضو مجلس الإدارة المستقل

لايوجد مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية.)عضو مجلس الإدارة المستقل

_الـــــمـــجــــــمــــــوع

سياسة مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية:

تتخــذ الشــركة الإجــراءات اللازمــة للتأكــد مــن وجــود تــوازن مناســب بيــن المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة، وذلــك للتمكــن مــن 
تعديــل المكافــآت المتغيــرة فــي حــال كان الأداء المالــي ضعيفــاً أو ســلبياً، وتتــم مراجعــة نســبة المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة ويتــم 

ــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. تحديدهــا ســنوياً مــن قبــل مجلــس الإدارة بن

بيان بمكافآت الإدارة التنفيذية 2019:

المكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى 
) من خلال الشركة الأم والشركات التابعة(

إجمالي المكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية 
الأخرى )د.ك(

مكافآت ومزايا ثابتة )الراتب، تأمين صحي، تذاكر سفر، تأمينات اجتماعية(

مكافآت متغيرة )مكافأة سنوية، نهاية خدمة(.
481,514
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

التقارير المالية ومراقب الحسابات الخارجي:

قــدم كل مــن الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي تعهــداً يفيــد بــأن البيانــات الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة، 
وأن تلــك البيانــات تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معاييــر 

المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال والجهــات الرقابيــة الأخــرى.

ــورة  ــم بص ــة تت ــة العام ــى الجمعي ــا عل ــم عرضه ــي يت ــة الت ــات المالي ــأن البيان ــد ب ــر يفي ــداً آخ ــس الإدارة تعه ــاء مجل ــدم أعض ــا ق كم
ــق(. ــبية )مرف ــر المحاس ــاً للمعايي ــليمة ووفق س

*  قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق والمطابقــة وفقــا ً لقواعــد الحوكمــة كمــا نصــت المــادة 5-6 مــن الكتــاب الخامــس 
عشــر »حوكمــة الشــركات«، وتــم عــرض تشــكيلها واهدافهــا ومهامهــا واختصاصهــا أعــلاه.

* التقارير المالية ومراقب الحسابات الخارجي

تقوم الشركة بإصدار مجموعة من التقارير المالية بشكل دوري تشمل:

- البيانات المالية المرحلية

- إعلانات الأرباح

- التقارير السنوية

وفيما يخص مراقب الحسابات الخارجي، فإن لجنة التدقيق والمطابقة تعمل على:

- التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي أو اقتــراح تغييــره واقتــراح اتعابــه ومراجعــة خطــاب 
تعيينــه علــى أن يكــون مــن مراقبــي الحســابات المقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى هيئــة أســواق المــال، بحيــث يكــون مســتوفياً 

كافــة الشــروط الــواردة بمتطلبــات قــرار الهيئــة بشــأن نظــام قيــد مراقبــي الحســابات.

- التحقــق مــن كــون مراقــب الحســابات الخارجــي مســتقلًا عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا قبــل تعيينــه او إعــادة تعيينــه، والتأكــد مــن 
عــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــة والتدقيــق والتــي قــد تؤثــر علــى الحياديــة أو الاســتقلالية.

ــح  ــل ويوض ــان يفص ــن بي ــم تضمي ــس الإدارة، يت ــرارات مجل ــق وق ــة التدقي ــات لجن ــن توصي ــارض بي ــود تع ــال وج ــي ح ــه ف ــاً بان * علم
ــا. ــد به ــدم التقي ــس الإدارة ع ــرار مجل ــن وراء ق ــباب م ــبب أو الأس ــات والس التوصي

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر:

قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر والتــي تعمــل علــى حمايــة الشــركة مــن المخاطــر المحتملــة بمختلــف 
أنواعهــا وتحديــد نزعــة ونوعيــة المخاطــر المقبولــة، وذلــك مــن خــلال وضــع جملــة مــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة الكافية والمناســبة 

لنشــاط الشــركة وطبيعــة عملهــا.

ــى لجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة فضــلا ً عــن  ويتمتــع القائمــون علــى الإدارة بالاســتقلالية عــن طريــق تبعيتهــم ال
تمتعهــم بالصلاحيــات للقيــام بمهامهــم علــى أكمــل وجــه.

*  قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر وفقــا ً لقواعــد الحوكمــة كمــا نصــت المــادة 6-4 مــن كتــاب حوكمــة 
الشــركات، حيــث تــم عــرض مهــام اللجنــة وتشــكيلها واســماء الاعضــاء وانجازاتهــا أعــلاه.
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* موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

- تقوم الشركة بوضع الانظمة والإجراءات والأدوات الفعالة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية تغطى جميع أنشطة الشركة.

ــم  ــد أه ــد أح ــا تع ــث أنه ــركة حي ــة بالش ــة الادارات العامل ــة لكاف ــر الدوري ــم التقاري ــر نظ ــتمرة بتطوي ــة مس ــركة بصف ــوم الش - تق
الأدوات الفاعلــة فــي عمليــة متابعــة الأداء والضبــط والرقابــة والحــد مــن المخاطــر وذلــك عــن طريــق تطبيــق مبــدأ الضبــط الداخلــي 

ــي: ــن التال ــد م ــة FEP للتأك ــة المزدوج ــة الرقاب لعملي

- التحديد السليم للسلطات والمسئوليات - الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح.

ــى  ــرص عل ــاندتها للح ــا ومس ــل دوره ــى تفعي ــس الإدارة عل ــرص مجل ــي ويح ــق الداخل ــة والتدقي ــركة ادارة الرقاب ــدى الش ــر ل - يتوف
ــة. ــة الداخلي ــن الرقاب ــتوى م ــى مس ــق اعل تحقي

- كمــا يوجــد بالشــركة ايضــا ادارة المطابقــة والالتــزام والتــي تعمــل علــى التأكــد مــن الالتــزام بكافــة القوانيــن واللوائــح المنظمــة 
وتعــد أحــد أهــم ادوات الضبــط والرقابــة الداخليــة وتعمــل بالتعــاون مــع ادارة التدقيــق وادارة المخاطــر للتأكــد مــن تطبيــق اجــراءات 

الفحــص والرقابــة المزدوجــة وتطبيــق التوقيــع المــزدوج ويحــرص مجلــس الإدارة علــى تفعيــل دورهــا بشــكل مســتمر وفعــال.

ــر  ــدر تقري ــد ويص ــتقل معتم ــق مس ــب تدقي ــلال مكت ــن خ ــة )ICR( م ــة الداخلي ــة الرقاب ــة لأنظم ــراء مراجع ــركة بإج ــوم الش - وتق
ــه. ــخة من ــال بنس ــواق الم ــة أس ــد هيئ ــم تزوي ــك ويت ــنوي بذل س

* التدقيق الداخلي:

قامــت الشــركة بإنشــاء إدارة التدقيــق الداخلــي وتتمتــع بالاســتقلالية الفنيــة التامــة وذلــك مــن خــلال تبعيتهــا المباشــرة الــى لجنــة 
التدقيــق والمطابقــة ولمجلــس الإدارة كمــا تــم تعييــن رئيــس وحــدة التدقيــق الداخلــي مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاءً علــى ترشــيح 

لجنــة التدقيــق، وتقــوم الادرة بمهــام عــدة منهــا:

-   مراقبــة ومراجعــة اداء الادارات المختلفــة بالشــركة للتأكــد مــن حســن تطبيــق النظــم واللوائــح والسياســات الداخليــة الخاصــة 
بالشــركة.

ــق  ــة التدقي ــى لجن ــا عل ــك وعرضه ــر بذل ــداد التقاري ــركة واع ــكل الادارات بالش ــة ل ــة الداخلي ــم الرقاب ــاءة نظ ــدى كف ــن م ــد م -   التأك
والمطابقــة ومجلــس الإدارة.

-  مراجعة ملاحظات المدققين الخارجيين بشأن نظم الرقابة الداخلية والتأكد من تطبيقها.

-  التأكد من التزام الشركة بالسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة. 

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

قواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية

* موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

ــم  ــن اه ــي م ــي والأخلاق ــلوك المهن ــان الس ــا ب ــن فيه ــع العاملي ــة وجمي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة بمجل ــركة متمثل ــن الش تؤم
ــد  ــص بتحدي ــة تخت ــاد سياس ــس الإدارة باعتم ــام مجل ــان ق ــذا الإيم ــن ه ــا م ــا، وانطلاق ــق أهدافه ــي تحقي ــركة ف ــاح الش ــد نج رواف
معاييــر الســلوك المهنــي والأخلاقــي فــي الشــركة مشــتملة علــى معاييــر الســلوك المهنــي والأخلاقــي، وكذلــك مســؤوليات كل مــن 
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الشــركة، ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفيــن. وكذلــك نصــت السياســة علــى أن مســؤولية الإبــلاغ فــي حــال تــم ملاحظــة 
أمــر غيــر صحيــح أو غيــر آمــن تقــع علــى الجميــع بــدون اســتثناء. وتطرقــت السياســة أيضــا إلــى جوانــب أخــرى غايــة فــي الأهميــة مثــل 
العلاقــة مــع الشــركاء التجارييــن ونزاهــة البيانــات الماليــة وأيضــا ً أمــن المعلومــات والصحــة والســلامة البيئيــة، كمــا ينبغــي علــى 
ــة والموظفيــن الالتــزام بهــا فــي كافــة مهــام وأوقــات عملهــم بغــض النظــر عــن  جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي

مــكان وظــروف العمــل.

* موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:

اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة سياســة خاصــة بتعــارض المصالــح تهــدف هــذه السياســة إلــى ضمــان تطبيــق الإجــراءات المناســبة 
لإكتشــاف حــالات تعــارض المصالــح الجوهريــة والتعامــل معهــا بشــكل فعــال، والتأكــد مــن أن مجلــس الإدارة يقــوم بالتعامــل مــع 
حــالات تعــارض المصالــح القائمــة والمحتملــة والمتوقعــة وأن كافــة القــرارات يتــم اتخاذهــا بمــا يحقــق مصالــح الشــركة وتعــد هــذه 
السياســة بمثابــة جــزء لا يتجــزأ مــن إلتــزام الشــركة الكامــل بالنزاهــة والعدالــة فــي التعامــل مــع أصحــاب المصالــح، وبينت السياســة 
ــة  ــع مصلح ــا م ــارض مصالحه ــي تتع ــراف الت ــح، والأط ــارض المصال ــوم تع ــح، ومفه ــارض المصال ــالات تع ــل وإدارة ح ــس التعام أس
الشــركة، وكذلــك أيضــا دور كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وإدارة الالتــزام والتدقيــق الداخلــي والجمعيــة العامــة للشــركة 
فيمــا يخــص تعــارض المصالــح، وكذلــك اســتعرضت السياســة إجــراءات التعامــل مــع حــالات تعــارض المصالــح وآليــة الإفصــاح عنهــا.

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

الإفصاح والشفافية:

* موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

ــة  ــات الحوكم ــل ممارس ــاً لأفض ــخة وتطبيق ــركة الراس ــادئ الش ــاً لمب ــاون، وتحقيق ــة والتع ــاح والمصداقي ــركة بالانفت ــم الش تتس
الرشــيدة والتزامــاً بالمتطلبــات القانونيــة كافــة قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد سياســة خاصــة بالإفصــاح والشــفافية مشــتملة علــى 
ــاح  ــراءات الإفص ــاح وإج ــد الإفص ــاح وقواع ــة لإفص ــات العام ــت السياس ــا وضح ــة كم ــة الهام ــات القانوني ــض المصطلح ــف بع تعاري
ــي،  ــا الالكترون ــى موقعه ــركة عل ــات الش ــركة وإفصاح ــة بالش ــات الخاص ــة الإفصاح ــا مصفوف ــة أيض ــت السياس ــاح وبين ــة الإفص وآلي
ــات  ــام بالعملي ــل القي ــن أج ــركة م ــي الش ــاح ف ــؤول الإفص ــة لمس ــادات العام ــع الإرش ــي وض ــة ف ــذه السياس ــن ه ــرض م ــل الغ يتمث
بفعاليــة وكفــاءة، وقامــت الشــركة بإعــداد مســتند خــاص يوضــح كافــة التقاريــر والســجلات الدوريــة الخاصــة بالجهــات الرقابيــة.

* نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

- قامــت الشــركة بإعــداد ســجل خــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والأشــخاص المطلعيــن وإخطارهــم 
ــركة الأم أو  ــركة أو الش ــهم الش ــى أس ــر عل ــم القص ــم أو لأبنائه ــداولات له ــة ت ــزام بأي ــة والالت ــر إدارة المطابق ــاة مدي ــرورة مواف بض

الشــركات التابعــة أو الشــركات التــي تعتبــر الشــركة مطلعــة فيهــا مــع أخــذ تعهــد وإقــرار منهــم بذلــك.

- وتقــوم الشــركة بالتأكــد مــن تطبيــق قواعــد الإفصــاح عــن المصالــح - والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة وإفصــاح الأشــخاص 
المطلعيــن.

* بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

- قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة تنظيــم شــؤون المســتثمرين وقامــت بتعييــن موظــف مختــص لهــا علــى حرفيــة وخبــرة طويلــة 
فــي التعامــل مــع العمــلاء والمســتثمرين وتــم إلحــاق هــذه الوحــدة بالرئيــس التنفيــذي مباشــرة.

- يتولى مسؤول شؤون المستثمرين مسؤولية إدارة عملية التواصل والرد على استفسارات المساهمين.

- كما يكون على اطلاع ودراية كاملة بالمستجدات والتحديثات الخاصة بالشركة وقت حدوثها. 
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*  نبــذة عــن كيفيــة تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات، والاعتمــاد عليهــا بشــكل كبير فــي عمليات 
الإفصاح

-  تقوم الشركة باستخدام تكنولوجيا المعلومات لتسهيل إجراءات الإفصاح.

-   قامــت الشــركة بتطويــر الموقــع الالكترونــي الخــاص بالشــركة ليتواكــب مــع قواعــد الحوكمــة والإفصــاح وتقــوم الشــركة بوضــع 
كافــة الإفصاحــات الخاصــة بهــا علــى الموقــع الالكترونــي فــور إصدارهــا لكــي تمكــن كافــة المهتميــن بالاطــلاع عليهــا.

-  وتقوم الشركة أيضا بالاعتماد على النظام الالكتروني لتحديد نسب تحقق المصالح وتغيرها. 

-   خصصــت الشــركة قســم علــى الموقــع الالكترونــي لحوكمــة الشــركات وشــؤون المســتثمرين بحيــث يتــم عــرض كافــة 
ــم  ــة حقوقه ــى ممارس ــن عل ــن والمحتملي ــتثمرين الحاليي ــاهمين والمس ــاعد المس ــي تس ــة الت ــات الحديث ــات والبيان المعلوم

وتقييــم أداء الشــركة.

-   يتــم ايضــا وضــع البيانــات الماليــة الربــع ســنوية والســنوية علــى الموقــع الالكترونــي الخاص بالشــركة لتمكيــن كافة المســاهمين 
والمســتثمرين المتوقعيــن مــن الاطــلاع عليهــا فــى أى وقت.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

حماية حقوق المساهمين

 *موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وذلــك لضمــان العدالــة والمســاواة 
بيــن كافــة المســاهمين

تلتــزم الشــركة بمســؤوليتها تجــاه المســاهمين بتبنــي أعلــى المعاييــر فــي حوكمــة الشــركات. حيــث تؤمــن الشــركة بــأن التطبيــق 
ــان  ــس الإدارة، واللج ــن مجل ــكل م ــبة ل ــه مناس ــادئ توجيهي ــر مب ــاهميها وتوف ــة لمس ــزز القيم ــركات يع ــة الش ــليم لحوكم الس
التابعــة لــه، والإدارة التنفيذيــة للقيــام بواجباتهــم بمــا يخــدم مصلحــة الشــركة ومســاهميها. لذلــك تســعى الشــركة إلــى تحقيــق 
ــات  ــداف والسياس ــتراتيجيات، والاه ــذ الاس ــة تنفي ــي ومتابع ــلال تبن ــن خ ــة م ــاءلة والإدارة الفعال ــفافية، والمس ــتويات الش ــى مس أعل

الراميــة إلــى الالتــزام بمســئولياتها التنظيميــة والأخلاقيــة.

ــركة  ــهم الش ــث أن أس ــن حي ــن الماليي ــتثمرين والمحللي ــع المس ــال م ــوات الاتص ــز قن ــل وتعزي ــا بتفعي ــا قمن ــر، أنن ــر بالذك والجدي
ــوات  ــلال قن ــن خ ــركة م ــن الش ــة ع ــات المالي ــر المعلوم ــفافية وتوفي ــركة بالش ــزم الش ــا وتلت ــت. كم ــة الكوي ــي بورص ــة ف مدرج
الاتصــال المختلفــة وفقًــا لأفضــل الممارســات المهنيــة فــي الإفصــاح والشــفافية. بالإضافــة إلــى ذلــك، حرصــت الشــركة علــى فتــح 
ــال  ــي ح ــاراتهم ف ــن استفس ــة ع ــم والإجاب ــن للقائه ــن الماليي ــب والمحللي ــن والأجان ــتثمرين المحليي ــع المس ــل م ــوات التواص قن
طلبهــم، كمــا كان للشــركة مشــاركة فــي المؤتمــرات الخاصــة بالمســتثمرين لتعزيــز التواصــل مــع جميــع فئــات المســاهمين 
ــي الــذي يتــم تحديثــه بشــكل مســتمر، مجموعــة مــن المعلومــات  والمجتمــع المالــي. عــلاوة علــى ذلــك، يوفــر الموقــع الإلكترون

ــركة  ــة بالش الخاص

والبيانــات الماليــة والتقاريــر الخاصــة بــأداء الشــركة، وكذلــك قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة خاصــة لحمايــة حقــوق المســاهمين 
مــن قبــل مجلــس الإدارة، كمــا أن النظــام الأساســي للشــركة يضمــن ممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم بمــا يحقــق العدالة 

والمســاواة وبمــا لا يتعــارض مــع القوانيــن واللوائــح الصــادرة بهــذا الشــأن.
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* موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة 
للبيانــات الخاصــة بالمســاهمين

- طبقــاً لقواعــد الحوكمــة يتــم حفــظ الســجل الخــاص بالأســهم وبيانــات المســاهمين لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة 
والمســؤولة عــن حفــظ وصيانــة وتحديــث ســجل المســاهمين وتقــوم بشــكل دوري بتزويــد الشــركة بنســخة مــن الســجل.

- يحتفظ مسؤول علاقات المستثمرين بنسخة محدثة من سجل المساهمين.

- السجل يكون متاح لجميع المساهمين للاطلاع عليه في المواعيد المحددة وطبقاً للقانون وبدون أي رسوم.

* نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

- تقــوم الشــركة ومجلــس الإدارة متمثلــة فــي وحــدة علاقــات المســتثمرين بحــث وتشــجيع المســاهمين علــى المشــاركة الفاعلة 
وحضــور الاجتماعــات الخاصــة بالجمعيــات العامــة للشــركة والتصويــت علــى قراراتها.

- حيــث تقــوم الشــركة بدعــوة الجمعيــة العامــة للمســاهمين للانعقــاد طبقــاً للوائــح والقانــون كمــا تتيــح للمســاهمين اللذيــن 
يمتلكــون مــا لا يقــل عــن 10% مــن راس مــال الشــركة طلــب انعقــاد الجمعيــة وذلــك بنــاء علــى نصــوص النظــام الأساســي للشــركة.

- توجيه الدعوة الى المساهمين لحضور الاجتماع متضمن جدول الأعمال وزمان ومكان الانعقاد وفق آلية القانون.

- التأكيد على أنه يحق للمساهم أن يوكل غيره في حضور الاجتماع بناء على توكيل خاص أو تفويض تعده الشركة.

ــود  ــة ببن ــات المرتبط ــات والبيان ــة المعلوم ــى كاف ــول عل ــت كاف الحص ــة بوق ــاد الجمعي ــل انعق ــاهمين قب ــركة للمس ــح الش - تتي
ــة. ــات المالي ــابات والبيان ــب الحس ــس الإدارة ومراق ــر مجل ــص تقاري ــى الاخ ــال وعل ــدول الاعم ج

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

إدراك دور أصحاب المصالح:

* نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح

تعمــل الشــركة علــى احتــرام وحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح فــي جميــع معاملاتهــا وتعاملاتهــا الداخليــة والخارجيــة، حيــث إن 
اســهامات أصحــاب المصالــح تشــكل مــورداً بالــغ الأهميــة لبنــاء القــدرة التنافســية للشــركة وتدعيــم مســتويات ربحيتهــا، وفــي 
ســبيل عــدم تعــارض معامــلات أصحــاب المصالــح ســواء كانــت عقــود أو صفقــات مــع الشــركة مــع مصلحــة المســاهمين أخــذت 

الشــركة بعيــن الاعتبــار مــا يلــي:

-   ألا يحصــل أي مــن أصحــاب المصالــح علــى أي ميــزة مــن خــلال تعاملــه فــي العقــود والصفقــات التــي تدخــل فــي نشــاطات الشــركة 
الاعتياديــة.

- أن تضع الشركة سياسات ولوائح داخلية تتضمن آلية واضحة لترسية العقود والصفقات بأنواعها المختلفة.

وكذلك قامت الشركة باعتماد مجموعة سياسات منها على سبيل المثال لا الحصر:

- سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح.

- سياسة تعارض المصالح.

- سياسة الإبلاغ.

- سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.
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* نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

ــدة  ــق وح ــن طري ــطتهم ع ــة بأنش ــات ذات الصل ــات والبيان ــى المعلوم ــول عل ــة الحص ــح امكاني ــاب المصال ــركة لأصح ــح الش - تتي
علاقــات المســتثمرين وإدارة خدمــة العمــلاء ووحــدة الشــكاوى وأيضــا الموقــع الالكترونــي للشــركة والإفصاحــات المســتمرة وعــن 

طريــق تطويــر طــرق الاداء والخدمــات الخاصــة بأصحــاب المصالــح.

ــليمة  ــر س ــات غي ــن اي ممارس ــس الإدارة ع ــلاغ مجل ــن اب ــح م ــاب المصال ــن اصح ــبة لتمك ــات المناس ــركة السياس ــت الش - وضع
ــة المناســبة للأطــراف التــي تقــوم بالإبــلاغ. يتعرضــون اليهــا مــن قبــل الشــركة مــع توفيــر الحماي

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

 تحسين الأداء:

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
علــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر.

-    قامــت الشــركة بتطويــر واعــداد خطــة لعقــد دورات وبرامــج تدريبيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لضمــان تمتعهــم 
بفهــم كامــل لســير عمــل الشــركة وانشــطة عملياتهــا وايضــا الالتزامــات الملقــاة علــى عاتقهــم.

-    وتتضمــن تلــك البرامــج الجوانــب الماليــة والتشــغيلية لأنشــطة الشــركة - الالتزامــات القانونيــة والرقابيــة الملقــاة علــى عاتقهم 
- الواجبــات والصلاحيــات والحقــوق - اســتراتيجيات الشــركة - دور اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة - اطلاعهــم وتدريبهــم 

علــى كافــة القوانيــن والقــرارات والتحديثــات الخاصــة بأنشــطة الشــركة والجهــات الرقابيــة. 

* نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

-   قامــت الشــركة بوضــع السياســات والنظــم لقيــاس وتقييــم اداء كل عضــو مــن اعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل 
دوري:

-   قامــت الشــركة بوضــع مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الاداء ترتبــط بمــدى تحقيــق الاهــداف الاســتراتيجية للشــركة وجــودة إدارة 
المخاطــر وكفايــة انظمــة الرقابــة الداخليــة.

-  تمكن مؤشرات قياس الاداء من تحديد نقاط القوة والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة

ــركة،  ــي الش ــن ف ــدى العاملي ــية )Value Creation( ل ــم المؤسس ــق القي ــس الإدارة بخل ــود مجل ــن جه ــذة ع *   نب
ــدلات الأداء. ــين مع ــتراتيجية وتحس ــداف الاس ــق الأه ــلال تحقي ــن خ ــك م وذل

-   يقــوم مجلــس الإدارة بالعمــل علــى خلــق القيــم داخــل الشــركة وذلــك علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل مــن خــلال وضــع 
الاليــات والاجــراءات التــي تعمــل علــى تحقيــق الاهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتحســين معــدلات الاداء.

-  تطوير نظم التقارير المتكاملة ) Integrated Reporting System( لخلق القيم المؤسسية .

-  اطلاع العاملين بالشركة على منهجية عمل الشركة والتطورات والتحديثات.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

المسؤولية الاجتماعية:

* موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة واهداف المجتمع:

-    قامــت الشــركة بوضــع سياســة إدارة مســؤوليتها الاجتماعيــة، والتــي تتيــح للشــركة تحقيــق اهدافهــا والتــي تتكامــل مــع اهــداف 
المجتمــع عــن طريــق التصــرف أخلاقيــاً والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع بوجــه عــام وللعامليــن 

ــه  ــركة بوج بالش

خــاص وذلــك مــن خــلال العمــل علــي تحســين الظــروف المعيشــية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للقــوى العاملــة وعائلاتهــم، إضافــة 
إلــى المجتمــع ككل، والمســاهمة فــي تخفيــض مســتويات البطالــة فــي المجتمــع والاســتغلال الامثــل للمــوارد المتاحــة وتوفيــر 

فــرص عمــل لهــم ودعــم وتشــجيع العمالــة الوطنيــة .

* نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد علــى إبــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال العمــل 
الاجتماعــي:

ــركة  ــا الش ــوم به ــي تق ــة الت ــؤولية الاجتماعي ــداف المس ــن اه ــاح ع ــة الافص ــل آلي ــي تكف ــات الت ــداد السياس ــركة بإع ــت الش -    قام
ــا ــن به للعاملي

-    يتــم عمــل برامــج توعيــة وتثقيــف للعامليــن بالشــركة تكفــل المامهــم بأهــداف المســؤولية الاجتماعيــة التــي تقــوم بهــا 
الشــركة وبشــكل مســتمر بمــا يســاهم فــي الارتقــاء بمســتوى الشــركة.

-    تقــوم الشــركة باشــراك العامليــن بهــا فــي تنفيــذ برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة ويســاهمون ايضــا فــي الانشــطة المجتمعيــة 
المختلفــة التــي تقــوم بهــا الشــركة.

ــة منهــا للعمــل علــى تنميــة وتدعيــم أســس  ــد مــن الانشــطة المجتمعيــة خــلال العــام 2019 محاول -    قامــت الشــركة بالعدي
ــع: ــي للمجتم ــي والصح ــي والبيئ ــي المجتمع ــادة الوع ــى زي ــل عل ــة والعم ــاهمة المجتمعي المس

-    في الربع الأول قامت الشركة بالمشاركة في برنامج للتطوير العلمي عن طريق رعاية فريق مدرسي باحد المدارس الخاصه.

-   في الربع الثاني قامت الشركة بتقديم الوجبات على الفقراء والمحتاجين في مدينة الكويت.

-   في الربع الثاني قامت كميفك بتقديم وجبات الإفطار خلال شهر رمضان في مدينة الكويت.

ــمها  ــاص باس ــترز الخ ــت ماس ــادي توس ــة بن ــرات الخاص ــدورات والمحاض ــل ال ــك بتفعي ــت كميف ــي قام ــى التوال ــي عل ــام الثان -    للع
والمعــروف عالميــاً لتعزيــز الثقــة بالنفــس وتطويــر المهــارات القياديــة ومهــارات التأثيــر فــي المجتمــع لجميــع موظفيهــا 

وعوائلهــم وللضيــوف ولعمــلاء الشــركة.
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