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الكويت  بــنــك  أن  كشفت مــصــادر ذات صــلــة 
امركزي عن امستشار العامي شركة »ماكينزي 
الفنية  اأطر  اأميركية لوضع  أند كومباني« 
والتشغيلية الازمة لتأسيس بنوك رقمية في 
الكويت، بما يــؤدي لفتح امجال أمــام شركات 
مع  استقامة  امالية،  الخدمات  لتقديم  جديدة 

أهداف برنامج تطوير القطاع امالي.
»الراي«، أنه تم الطلب من  وبينت امصادر لـ
البنوك  »ماكينزي« بناء إطــار تنظيمي لعمل 
الــرقــمــيــة فـــي الـــكـــويـــت، عــلــى أن يــتــضــمــن ذلــك 
في  العاملة  للشركات  الرئيسية  امستهدفات 
القطاع، ودورهــا في تعزيز منظومة اابتكار 
امنافسة  ماهية  وتــحــديــد  امــالــيــة،  بالخدمات 
التي ستوجدها محليً، والقيمة امضافة التي 
ستقدمها للمساهمة في نضوج القطاع امالي 

رقميً.

رأس امال
ــة ســتــخــضــع  ــيـ ــمـ ــرقـ ــبــــنــــوك الـ وذكـــــــــرت أن الــ
امطبقة  والــرقــابــة  ــراف  اإشـ متطلبات  لجميع 
عــلــى الـــبـــنـــوك الــعــامــلــة فـــي الـــكـــويـــت، وتــأكــيــد 
الجوانب التقنية واأمن السيبراني ومكافحة 
غــســل اأمـــــــوال وتـــمـــويـــل اإرهـــــــاب وامــخــاطــر 
امــحــدد حتى  غير  مــن  أنــه  مبينة  التشغيلية، 
اآن رأس امال امطلوب بالضبط لتأسيس بنك 

رقمي في السوق امحلي.
الــرقــابــي  التجهيز  أن  امـــصـــادر  وأوضـــحـــت 
مَــنــح تــرخــيــص لــبــنــوك رقــمــيــة بــالــكــويــت، يُعد 
خطوة تتماشى مع دور »امركزي« باستكمال 
ــة آخـــر  ــبــ ــي، ومــــواكــ ــ ــالـ ــ إجــــــــــراءات الـــنـــضـــوج امـ
تطورات القطاع امالي عاميً، لتمكن الشركات 
امــالــيــة مــن دعـــم نــمــو الــقــطــاع الـــخـــاص، وفتح 
امــجــال أمـــام شــركــات جــديــدة تــقــدم الــخــدمــات 
للشركات،  أو  للمواطنن  ســواء  رقميً،  امالية 
ــة الــكــويــت  بــمــا يستقيم مـــع مــســتــهــدفــات رؤيــ

 .2035
ولفتت امصادر إلى أن »امركزي« يستهدف 
تطوير بنية تحتية رقمية محلية أكثر كفاءة، 
مع تشجيع ريادة اأعمال وخلق فرص العمل 
فـــي الــقــطــاع امـــالـــي، مــبــيــنــة أنــــه يــتــعــن وضــع 
ــذه الــكــيــانــات  ــ لــــوائــــح مــــحــــددة تــنــظــم عـــمـــل هـ
وامــطــلــوب منها تــحــديــدً، ليعقب ذلــك مرحلة 

الراغبة  والشركات  للجهات  التراخيص  فتح 
في تأسيس بنك رقمي محلي وفقً للمعايير 

التي سيتم إقرارها.

بنوك التقنية
من حيث امبدأ هناك فارق كبير بن البنوك 
تَعتمد  فــاأولــى  الرقمية،  واأخــــرى  التقليدية 
بـــشـــكـــلٍ كــبــيــر جـــــدً فــــي تــقــديــمــهــا لــخــدمــاتــهــا 
أو  التقليدية  الــفــروع  على  لعمائها  امصرفية 
اأرضية، وهي  بالبنوك  البعض  كما يسميها 
تَــعــتــمــد بــشــكــل أكــبــر فـــي تــقــديــمــهــا لــخــدمــاتــهــا 
امــصــرفــيــة لــعــمــائــهــا عــلــى اأقــــل مــنــذ بــدايــات 
نـــشـــأتـــهـــا عـــلـــى مـــســـتـــوى الـــعـــالـــم عـــلـــى شــبــكــة 

الفروع، وبالذات بنوك التجزئة. 
التقنية  البنوك  فهي  الرقمية  امــصــارف  أمــا 
والتطبيقات  اإلكترونية  بامنصات  امرتبطة 
الشبكة  عــلــى  بــشــكــل أوضــــح وأدق  أو  الــذكــيــة، 
العنكبوتية بما في ذلك التواصل مع عمائها. 
ومـــــع الـــتـــطـــور غـــيـــر امـــســـبـــوق عـــامـــيـــً عــلــى 
ـــــودة ونـــوعـــيـــة الـــخـــدمـــات امــقــدمــة  مـــســـتـــوى جـ
ــــن حــيــث  ــــال الـــفـــتـــرة امـــاضـــيـــة، ومـ لــلــعــمــاء خـ

اإلكترونية  امصرفية  الــخــدمــات  فــي  الــتــوســع 
بــــاســــتــــخــــدام الـــتـــطـــبـــيـــقـــات الــــذكــــيــــة وشـــبـــكـــة 
اإنترنت، برزت الحاجة امالية لتأسيس بنوك 
رقــمــيــة، رغــم أنــه لــدى جميع الــبــنــوك الكويتية 
ولــــدى غالبيتها  إلــكــتــرونــيــة،  شــبــكــة خـــدمـــات 
فروع رقمية )Digital Branches( تقدم للعماء 
إيــداع،  امصرفية، من  الخدمات  أنــواع  مختلف 
ــحـــب، وتـــحـــويـــل، وســــــداد فـــواتـــيـــر ورســــوم  وسـ

وغير ذلك من الخدمات.

لعبة امنافسة
وحـــول رؤيـــة الــكــويــت للبنوك الــرقــمــيــة، وما 
امصرفية  امنافسة  لعبة  في  ستغير  كانت  إذا 
امحلي؟  الــســوق  ضيق  بسبب  أصـــاً  امشتعلة 
أفــــادت امــصــادر بــأنــه لــيــس ضــروريــا أن تنشأ 
البنوك الرقمية لتنافس البنوك التقليدية على 
أعــمــالــهــا الــحــالــيــة، بــل قــد تــقــدم هـــذه الكيانات 
ــمـــوذجـــً مـــصـــرفـــيـــً يـــســـتـــهـــدف شـــريـــحـــة غــيــر  نـ
ــاا مــالــيــة  ــمـ رئــيــســيــة مـــن الـــعـــمـــاء أو تـــقـــدم أعـ
لــلــعــمــوم ولــكــنــهــا لــيــســت مــــن أولـــــويـــــات عــمــل 

امصارف حاليً.

وذكـــــــــــرت امـــــــصـــــــادر أنــــــــه بـــــخـــــاف الـــبـــنـــوك 
وخدماتها  أعمالها  فــي  تــركــز  الــتــي  التقليدية 
ــروات والـــعـــمـــاء مــرتــفــعــي  ــ ــثـ ــ عـــلـــى أصــــحــــاب الـ
الــــرواتــــب، قـــد تــأتــي الــكــيــانــات الــرقــمــيــة بــرؤيــة 
جــديــدة لعالم امــال واأعــمــال، مــن خــال تقديم 
الــرواتــب  أصــحــاب  على  تركز  تجربة مصرفية 
معاماتهم  ومختلف  وتحوياتهم،  امتدنية، 
ــــاوة عـــلـــى مــــدفــــوعــــات الـــخـــدمـــات  ــ اأخـــــــــرى، عـ

امختلفة.
ــدة الــتــي  ــديــ ــــى أن الـــبـــنـــوك الــــجــ ــتـــت إلــ ــفـ ولـ
طــرحــت حــتــى اآن تــنــافــس مـــن خـــال تقديم 
عــروض مصرفية حديثة، مصممة خصيصً 
للهواتف الذكية والعالم الرقمي، باعتبار أنه 
بمزاحمة  اآن  حتى  يحظى  ا  مفتوح  ســوق 

مصرفية.
السعودي وافق  الـــوزراء  أن مجلس  ويذكر 
الشهر اماضي على الترخيص لتحويل شركة 
 )STC Pay( الــســعــوديــة الــرقــمــيــة  امـــدفـــوعـــات 
اأعــمــال  مــزاولــة  محليً  رقــمــيــً  بنكً  لتصبح 
امصرفية في امملكة برأسمال يبلغ 2.5 مليار 
ريـــال )بــنــك إس تــي ســـي(، وللبنك السعودي 
الرقمي ـ تحت التأسيس، برأسمال 1.5 مليار.
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»امركزي« يعيّ »ماكينزي« إطاق البنوك الرقمية
البنوك الجديدة لن 

تنافس التقليدية إذا ركزت 
على أصحاب الرواتب امتدنية 

الدراسة ستتضمن تحديد 
مستهدفات الشركات العاملة 

بالقطاع ودورها 

»امركزي« يسعى لتحقيق 
النضوج امالي محليً

بمواكبة التطور عاميً 

أفــــادت وكــالــة التصنيف اائــتــمــانــي الــعــامــيــة »فــيــتــش« بــأن 
ــادة إنــتــاج النفط  تــأجــيــل »أوبــــك بــلــس« قــرارهــا حـــول مـــدى زيــ
الخام أثار تساؤات حول قدرة التحالف على تنسيق اإنتاج، 

وسلط الضوء على الخافات حول سياسات اإمدادات.
ــلـــس« لـــلـــمـــرة الـــثـــالـــثـــة اأســــبــــوع امـــاضـــي،  ــلـــت »أوبـــــــك بـ وجـ
اجتماعها لوضع اللمسات اأخيرة على القرار في شأن امرحلة 

التالية من زيادة اإنتاج وحصة إنتاج كل دولة.
ــارات  ــ ــا واإمــ ــيـ وبــحــســب مـــا ورد تــســعــى الــســعــوديــة وروسـ

جاهدة للتوصل إلى حل وسط.
وارتفعت أسعار النفط إلى أعلى مستوياتها في 3 سنوات 
بسبب اتساع عجز النفط، والذي تقدره »فيتش« حاليً بأكثر 
امــعــروض من  أن  إلــى  بقليل من مليون برميل يوميً، مشيرة 
النفط مقيد بالقرار السابق للتحالف حول اإنتاج، في حن أن 
الطلب على النفط الخام آخذ في اازدياد مع تعافي ااقتصاد 

العامي من الصدمات امرتبطة بالجائحة.
وتوقعت »فيتش« أن توافق »أوبك بلس« في نهاية امطاف 
على زيــادة اإنــتــاج، افتة إلــى أنــه وإضــافــة إلــى ذلــك، يمكن أن 
تضيف إيــران نحو 1.5 مليون برميل في اليوم من اإمــدادات 

إذا تم رفع العقوبات اأميركية.
امدين  أن يتعدل سعر خام برنت على  وتفترض »فيتش« 
بعد  للبرميل،  دوارً   53 عند  ليستقر  الــطــويــل  إلــى  امــتــوســط 

إعادة توازن السوق.

| إعداد أسامة مروة |

»فيتش« تتوقع موافقة                             
»أوبك بلس« على زيادة اإنتاج

5.796 تريليون دوار
خدمات مصرفية رقمية بـ2027

وفقً لتقرير شركة »تشالنجر إنسايدر«، بلغ حجم سوق 
الخدمات امصرفية الرقمية العامية 2.893 تريليون 

دوار في 2018، ويتوقع وصوله إلى 5.796 تريليون 
دوار بحلول 2027، بمعدل نمو سنوي مركب قدره 
8.9 في امئة خال الفترة امتوقعة، فيما يوجد حاليً 

أكثر من 400 بنك رقمي في جميع أنحاء العالم.
وا تزال السوق تنمو بسرعة من حيث العدد والحجم 
في ظل ظروف تحول استثنائي قلما مر بها العالم من 

قبل.
ولفت إلى أن معظم إن لم يكن جميع امؤسسات 

امالية وغير امالية، بما في ذلك الحكومية، وبالذات 
الخدمية تتجه بقوة إلى استخدام التقنيات الحديثة 
في ااتصاات الاسلكية لتقديم خدماتها لعمائها 
وامتعاملن معها، في ظل انتشار الشبكات الرقمية 

امتاحة على نطاق واسع وبأسعار زهيدة.

مزايا وتحديات الرقمنة 
هناك توافق عامي على أن التوسع في البنوك الرقمية 

سيحقق إيجابيات عدة، أبرزها توفير الجهد والوقت 
على العميل، كما أنه يعول على أن يخفض التعامل مع 
البنوك الرقمية   بفاعلية من التكاليف التشغيلية بسبب 

توظيف وتسخير التقنية وعدم ااعتماد على شبكة 
الفروع كالبنوك التقليدية، اأمر الذي سينعكس بدوره 

على العميل على هيئة انخفاض في أسعار الخدمات.
وفي امقابل هناك تحديات من البنوك الرقمية، أهمها 

االتفات وااهتمام بتوفير أقصى درجات الحماية 
واأمن امعلوماتي، تفاديً لوقوع العماء في فخ 

العمليات ااحتيالية، وأيضً تجسير وتضييق هوة 
التواصل مع العماء والتعرف على احتياجاتهم عن 

قرب، والتي من امحتمل أن تحدث نتيجة لاعتماد كليً 
وبشكل مبالغ فيه ومفرط على التعامات اافتراضية 

والرقمية.

ــاد بـــنـــك الــكــويــت  ــمـ ــتـ بـــعـــد اعـ
امـــــــركـــــــزي اأســـــــبـــــــوع امــــاضــــي 
ــدة الــــخــــاصــــة  ــ ــائــ ــ ــفــ ــ ــ لــــهــــامــــش ال
بـــخـــدمـــة »امــــــارجــــــن«، وتــمــويــل 
شراء اأسهم بحد أقصى 4 في 
امئة عاوة على سعر الخصم، 
ــــعــــــت الـــــشـــــركـــــة الـــكـــويـــتـــيـــة  وقــ
للمقاصة باكورة عقود الخدمة 
ــة الــــكــــويــــت والــــشــــرق  ــركــ ــــع شــ مـ
اأوســــــــــط لـــاســـتـــثـــمـــار امــــالــــي 

»كميفك«.
وبــذلــك تــكــون »كــمــيــفــك« أول 
شـــركـــة اســتــثــمــار مـــرخـــص لها 
تــبــرم ااتــفــاقــيــة مــع »امــقــاصــة« 
بــمــا يــســمــح لــهــا تــقــديــم تــــداول 
ــامــــش لـــلـــمـــتـــعـــامـــلـــن وفـــقـــً  ــهــ الــ
لــعــقــود تــصــل إلــــى عــــام حسب 
خــطــة تــشــمــل أســـهـــم الــشــركــات 
ــة والــــتــــي تـــعـــمـــل وفــقــً  ــلـ ــائـ الـــسـ
لنماذج أعمال واضحة كإجراء 
مخاطر.  أي  مواجهة  احــتــرازي 

مــــصــــادر أن عــمــلــيــات  وأكــــــــدت 
امئة من  فــي  التمويل تصل 50 

قيمة العقد.
امـــــــــصـــــــــادر أن  وأوضـــــــــحـــــــــت 
الــشــركــة جــهــزت فــريــقــً فــنــيــً ذا 
ــرة لــتــفــعــيــل الـــخـــدمـــة وفــقــً  ــبـ خـ
امعتمدة،  للمعايير والضوابط 
ــبـــدأ تــفــعــيــل  فــيــمــا يــنــتــظــر أن تـ
ــع  ــربــ ــة الــ ــايــ ــهــ ـــل نــ ــبـ ــة قــ ــ ــــدمـ ــــخـ الـ
الـــحـــالـــي، حــــال الـــحـــصـــول على 

اموافقات الازمة. 
ــفـــك«  ــيـ ــمـ ويـــــتـــــوافـــــر لــــــــدى »كـ
امحافظ امالية الكافية لتمويل 
ــلـــبـــي رغـــبـــات  الــــخــــدمــــة، بـــمـــا يـ
عــمــائــهــا مـــن امــســتــثــمــريــن في 
امــصــادر  إذ توقعت  الــبــورصــة، 
امـــنـــتـــظـــر  ــة  ــولــ ــيــ الــــســ تـــبـــلـــغ  أن 
تـــوجـــيـــهـــهـــا مـــــن قـــبـــل الـــشـــركـــة 
مــلــيــون   50 نـــحـــو  لـــلـــعـــمـــلـــيـــات 
ديــنــار عــبــارة عــن تــمــويــل ذاتــي 

وتسهيات بنكية.
تقتصر عمليات  أن  وينتظر 
تمويل »امارجن« سواءً امقدمة 

عــبــر »كــمــيــفــك« أو غــيــرهــا من 
الـــشـــركـــات امــــرخــــص لـــهـــا عــلــى 
تمويل شراء اأسهم التشغيلية 
على غرار مكونات السوق اأول، 
ــً الـــعـــديـــد مـــن الــشــركــات  وأيـــضـ
امــدرجــة  والصغيرة  امتوسطة 
فــــي الــــســــوق الـــرئـــيـــســـي، فــيــمــا 
سيكون مستبعدً التعامل على 
اأسهم الخاملة أو الجامدة أو 
الــتــي تــعــانــي خــســائــر متراكمة 

تهدد استمراريتها.
وفــــي ســيــاق مــتــصــل، أفــــادت 
امـــصـــادر بـــأن قــائــمــة الــشــركــات 
الـــتـــي أبــــــدت اهـــتـــمـــامـــً بــخــدمــة 
ــو 6  ــ ــحـ ــ ــمــــل نـ ــشــ »امــــــــــارجــــــــــن« تــ
كيانات مالية تعمل حاليً على 
اســـتـــيـــفـــاء الــــشــــروط امــطــلــوبــة، 
ــنـــي لــاســتــثــمــار«  مــنــهــا »الـــوطـ
ــة  ــ ــيــ ــ ــتــ ــ ــويــ ــ ــكــ ــ ــ و»امـــــــــــــركـــــــــــــز« و»ال
ــار«، إضــــــافــــــة إلــــى  ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ ــــاسـ لـ

»أرزان«.
وكما كان متوقعً فإن تحديد 
»امــــركــــزي« لـــفـــائـــدة »امــــارجــــن« 

سيسرّع من إطــاق الخدمة، إذ 
بدأت بعض الشركات بمراجعة 
ااتـــفـــاقـــيـــات تــمــهــيــدً لــلــتــوقــيــع 
تزيد  أن  ينتظر  فيما  النهائي، 
الـــخـــدمـــة مـــن جـــاذبـــيـــة بــورصــة 
امحلين  للمستثمرين  الكويت 
ــلــــى حـــــد ســـــــواء،  واأجـــــــانـــــــب عــ
ضمن  مضافة  قيمة  يمثل  بما 
امـــنـــتـــجـــات والـــــخـــــدمـــــات الـــتـــي 
تسعى منظومة سوق امــال من 

خالها لتعزيز السيولة.
للمقاصة«  »الكويتية  وتقدم 
ــتـــح حــــســــاب الــــتــــداول  خــــدمــــة فـ
ــً  ــقـ ــامــــش )امــــــــارجــــــــن( وفـ ــهــ ــالــ بــ

لحزمة التزامات أهمها:
مـــقـــدم  يــــكــــون  أن  يـــتـــعـــنّ   -  
الـــخـــدمـــة امـــرخـــص لـــه مـــن قبل 
هــيــئــة أســــــــواق امــــــال )شـــركـــات 
ــــدى  ــاً لـ ــ ــــجـ ــــسـ ــار( مـ ــ ــمــ ــ ــثــ ــ ــتــ ــ ااســ
ــة  »امـــــــقـــــــاصـــــــة« كـــــمـــــقـــــدم خــــدمــ
ــتــــداول بــالــهــامــش، مـــن خــال  الــ
تــــوقــــيــــع اتــــفــــاقــــيــــة الـــتـــســـجـــيـــل 

الخاصة بالخدمة.

 - تقديم طلب فتح الحساب 
الــوثــائــق امطلوبة  إلـــى  إضــافــة 
ــــررة لــفــتــح  ــقـ ــ ــــوم امـ ــــرسـ ودفــــــع الـ

الحساب.
 - عــلــى الــشــركــة الـــتـــي تــقــدم 
ــديــــم نـــســـخـــة مــن  ــة تــــقــ ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ الـ
ــة الـــــــتـــــــداول  ــ ــيـ ــ ــاقـ ــ ــفـ ــ نـــــــمـــــــوذج اتـ

بالهامش مع العماء.
بنظام  الحساب  هــذا  فتح   -  
ــار  ــ ــطـ ــ ــم إخـ ــ ــتــ ــ »امـــــــقـــــــاصـــــــة«، ويــ
البورصة بذلك من أجل تنشيط 

الحساب في نظام التداول.
لــلــوســيــط عضو  الـــســـمـــاح   -
»امقاصة« امعني بالدخول إلى 

الحساب.
ــداول  ــ ــتـ ــ الـ ــاب  ــســ ــكــــون حــ  - يــ
بــــالــــهــــامــــش حــــســــابــــً مــجــمــعــً 
لــجــمــيــع عــمــاء مــقــدم الــخــدمــة، 
ــلـــى خــدمــة  ــقـــط عـ ــورً فـ ــقــــصــ ومــ

»امارجن«.
 - إضــــافــــة حـــســـاب الــــتــــداول 
ــئــــة مــــــن فـــئـــات  ــفــ بــــالــــهــــامــــش كــ

الحسابات.

وقعت اتفاقية مع »امقاصة«  

| كتب عاء السمان |

»كميفك« أول شركة محلية ترخص »امارجن«
50 مليون دينار 

ستوجهها »كميفك« 
لتمويل »تداول الهامش«

الشركة ستفعل الخدمة 
نهاية الربع الثالث 

بعد اموافقات

السلع الخاملة والشركات 
الخاسرة غير مشمولة 

تفاديً للمخاطر 


