
11 اقتصـاد
الخميس ٢٦ مارس ٢٠٢٦

نتائج «كميفك» في ٢٠٢٥.. تعكس كفاءة تشغيلية عالية
وإستراتيجية تعظيم العوائد شهدت تحولاً كبيراً

الشــرق  أعلنــت شــركة 
الأوســط للاســتثمار المالــي 
الماليــة  «كميفــك» نتائجهــا 
الســنوية للسنة المنتهية في 
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، مسجلة أداء 
يعكس نجاح استراتيجيتها 
التشغيلية والاستثمارية التي 

اعتمدها مجلس الإدارة.
وحققــت الشــركة أرباحا 
ســنوية بقيمة ٢٫٦٥٢ مليون 
دينار بواقع ١٢٫١ فلسا للسهم 
فيمــا تحســنت الإيــرادات 
التشغيلية للشركة لتصل إلى 
١٢٫١ مليون دينار بنمو يبلغ 
نحــو ٢٤٪ عن العام ٢٠٢٤ ما 
يعكس جودة أعمال الشركة.

زيادة الموجودات

وقالــت الشــركة في بيان 
صحافي إن الموجودات المتداولة 
لديها ارتفعت لتصل إلى ٤٣٫٣٤

مليون دينار للعام ٢٠٢٥ بنمو 
يبلــغ نحــو ١٤٫٤٪ مقارنة بـ 
٣٧٫٩ مليون دينار لعام ٢٠٢٤، 
فيما قفزت حقوق مســاهمي 
الشــركة خلال العام الماضي 
بنسبة ١١٫٢٪ لتصل إلى ٢٦٫٣
مليون دينار مقارنة بـ ٢٣٫٦

مليون دينار، فيما بلغ إجمالي 
الشــركة ٦٩٫٠٦ موجــودات 

مليون دينار.
خفض المطلوبات

وأشارت الشركة إلى إحداث 
نقلــة نوعية على مســتوى 
عملياتهــا التشــغيلية خلال 
العام الماضــي، حيث تمكنت 
مــن ســداد جانب كبيــر من 
المطلوبات المتداولة بلغ ١٧٫٦

مليون دينــار لتنخفض من 
٥٥٫١٦ مليون دينار إلى ٣٧٫٥

مليون دينار، ما يعكس نجاح 

سلسلة وبســيطة تتمثل في 
الدخول إلى الموقع الإلكتروني 
لـــ «كميفــك» او عبر تطبيق 
أوســط للتداول الإلكتروني 
(AWSAT) والمصادقــة مــع 
تطبيق هويتي، ومن ثم إتمام 
الإجراءات النهائية من خلال 
الشركة في فترة لا تزيد على 

يوم عمل واحد.
وأكدت الشركة انها سباقة 
فــي طــرح الخدمــات الآليــة 
والتقنيات الجديدة التي توفر 
للعملاء مناخا سهلا للتعامل 
مــع الأســواق، لافتــة إلى أن 
الإجراءات الجديدة توفر الكثير 
من الوقت والجهد على العملاء 
إلكترونية  لاســتخدام نوافذ 
فاعلة للدخول إلى عالم أسواق 

المال المحلية والخارجية.
عوامل الدعم

«كميفــك»  وأوضحــت 
النمــو  فــي بيانهــا أن هــذا 
جــاء مدفوعــا بعــدة عوامل 
رئيســية، في مقدمتها إعادة 

مستويات المخاطر.
وأكدت «كميفك» أن نتائجها 
المالية تعكس قــوة وصلابة 
مركزها المالــي وقدرتها على 
مواجهــة التحديــات، حيــث 
نجحــت فــي الحفــاظ علــى 

اســتراتيجي يهدف إلى رفع 
كفــاءة اســتخدام رأس المال، 
وتحقيــق تــوازن أفضل بين 
المخاطر والعوائد، بما يتماشى 
مع أفضل الممارسات العالمية 

في إدارة الاستثمارات.
خطط التوسع

وفيمــا يتعلــق بخطــط 
التوسع، أكدت «كميفك» أنها 
تمضي قدمــا في تنفيذ رؤية 
طموحــة لتطويــر خدماتهــا 
الماليــة، بمــا يتناســب مــع 
النقلة النوعية الكبيرة التي 
حققتها، حيث تعمل الشركة 
على توسيع نطاق منتجاتها 
الاستثمارية لتشــمل حلولا 
مبتكــرة تلبــي احتياجــات 
مختلف شرائح العملاء، سواء 

الأفراد أو المؤسسات.
وتركز الخطة المستقبلية 
للشركة على تعزيز حضورها 
في عدد من الأسواق الإقليمية 
والعالمية، عبر بناء شراكات 
استراتيجية، وكذلك توسيع 

هيكلة محفظتها الاستثمارية، 
والتوسع المدروس في تقديم 
إلى جانب  الماليــة،  الخدمات 
تعزيز تواجدها في أســواق 
مالية متعددة، بما ساهم في 
تنويع مصادر الدخل وتقليل 

مستويات قوية من السيولة، 
إلــى جانــب تعزيــز قاعــدة 
حقوق المساهمين، الأمر الذي 
يمكنها من اســتغلال الفرص 
الاســتثمارية فــي الأســواق 
الإقليمية والعالمية مستقبلا.

تعظيم العوائد

وفي إطار اســتراتيجيتها 
العوائــد، أشــارت  لتعظيــم 
الشــركة فــي ســياق بيانها 
الصحافــي إلــى أنهــا قامــت 
خــلال العام الماضــي بتنفيذ 
خطة متكاملــة لإعادة هيكلة 
أصولها، تضمنت التعامل كما 
يجب مع بعض الأصول غير 
المدرة أو ذات العوائد المحدودة، 
واســتبدالها بأصــول مــدرة 
للدخــل تحقق تدفقات نقدية 
مستقرة وعوائد مجزية، الأمر 
الذي انعكس بشــكل مباشر 
من خلال تحســين مؤشــرات 

الربحية.
وأضافت الشــركة ان هذه 
الخطــوة تأتي ضمــن توجه 

شبكة علاقاتها مع المؤسسات 
المالية، بما يتيح لها الوصول 
إلى فرص استثمارية متنوعة، 
ويعزز من قدرتها على تقديم 
خدمــات ذات قيمــة مضافة، 
لافتة إلى توســعات الشركة 
عبر منصات تغطي العديد من 
أسواق المال لصالح العملاء.

إلــى  الشــركة  وأشــارت 
أنهــا تولــي اهتمامــا خاصا 
بتطوير خدمات إدارة الأصول 
والاستشــارات المالية، حيث 
تســعى إلــى تقــديم حلــول 
اســتثمارية متكاملــة تعتمد 
على التحليل العميق للأسواق، 
واســتخدام أحــدث الأدوات 
والتقنيات المالية، بما يضمن 
تحقيق أفضل العوائد للعملاء.

صناعة السوق

وفيما يتعلق بالأنشــطة 
ســتواصل  التشــغيلية، 
«كميفــك» تعزيــز دورها في 
صناعة السوق من خلال دعم 
مستويات السيولة والتداول 
على عدد من الأسهم المدرجة 
وفقــا للضوابــط القانونيــة 
المنظمة للعمل، بما يسهم في 
تحســين كفاءة الأسواق التي 
تعمل بها، ويعزز من جاذبيتها 

للمستثمرين.
الشــركة تقدما  وحققــت 
ملحوظا في إدارة الصناديق 
الاســتثمارية، حيــث تعمــل 
على تطوير وإطلاق منتجات 
اســتثمارية متنوعــة تلبــي 
احتياجات شرائح مختلفة من 
المستثمرين، مع التركيز على 
تحقيق عوائد تنافسية ضمن 
مستويات مخاطر مدروسة، 
بالاســتفادة من خبراتها في 

التحليل وإدارة المحافظ.

الشركة تؤسس لمرحلة توسعية جديدة

الاستراتيجية المتبعة.
العملاء الجدد

وفي سياق متصل، كشفت 
الشركة عن استيفاء متطلبات 
كفايــة رأس المــال، ما يجعل 
أبوابها مفتوحة أمام العملاء 
لمزاولة أنشطة الأوراق المالية 
بما في ذلك نشــاط وســيط 
أوراق ماليــة غيــر مســجل 
في بورصــة الكويت، ومدير 
محفظة الاستثمار، ومدير نظام 
استثمار جماعي، وأمين حفظ، 
ووكيل اكتتاب، وكذلك صناعة 

السوق.
تسجيل العملاء عبر الموبايل

وعلــى الصعيــد نفســه، 
أطلقت الشركة تقنيات حديثة 
تمكن عملاء التداول الإلكتروني 
آليــا  مــن فتــح حســاباتهم 
بالتعاون مع هيئة المعلومات 
المدينة مــن أي مكان يتواجد 
فيــه العميــل، موضحــة ان 
العملية تتم من خلال خطوات 

توفير خدمة فتح الحسـابات إلكترونياً للعمـلاء بالتعاون مع هيئـة المعلومات المدنيةقـوة وصلابـة المركـز المالـي للشـركة تمنحهـا القـدرة علـى مواجهـة التحديات
٪٢٤ بنحـو  ارتفعـت  التشـغيلية  وإيراداتهـا  مسـاهميها  حقـوق  تعـزز  موجـودات الشـركة بلغـت ٦٩٫٠٦ مليون دينـار والمتداولـة منها تنمو بــ ١٤٫٤٪«كميفـك» 
الشـركة نفذت تحولاً إسـتراتيجياً ناجحاً وتدعم أعمال صناعة السـوق وإدارة الأصولالشـركة تخفـض مطلوباتها بــ ١٧٫٦ مليـون دينار.. سـينعكس على الوضـع المالي

بنية تكنولوجية متطورة 
بالوساطة المالية

نمو مستدام.. وتعزيز الريادةالاستثمار في التحول الرقمي

تواصل «كميفك» تقديم خدماتها في مجال الوساطة 
الماليــة، عبر مجموعة من الأســواق المالية، مســتفيدة 
مــن بنيتهــا التكنولوجية المتطورة وشــبكة علاقاتها 
الواســعة، بما يتيــح للعملاء تنفيــذ عملياتهم بكفاءة 
عالية والوصول إلى فرص اســتثمارية متنوعة، حيث 
تمكنت شــركتها التابعة (الأوســط للوســاطة المالية) 
في بورصة الكويت خلال الفترة الأخيرة من اســتيفاء 
معايير الوســيط المؤهل لتكون جاهزة لخدمة عملائها 

المحليين والأجانب.

أوضحت «كميفك» أنها تعمل على الاستثمار في التحول 
الرقمي، من خلال تطوير منصاتها الإلكترونية، وتحسين 
تجربة العملاء، بما يسهم في تسريع عمليات اتخاذ القرار، 
وتعزيز كفاءة الأداء التشــغيلي. وأكدت الشركة التزامها 
بتطبيق أعلى معايير الحوكمة والشــفافية، بما يعزز من 
ثقة المســتثمرين والشركاء، ويدعم استدامة أعمالها على 
المدى الطويل. وأشارت إلى أن البيئة الاقتصادية الحالية، 
رغم ما تشهده من تحديات وتقلبات، ينتظر أن تتيح في 
المستقبل فرصا استثمارية متنوعة في قطاعات مختلفة، 
وهو ما تسعى الشركة إلى الاستفادة منه من خلال اتباع 

نهج استثماري مرن ومتوازن.

اكدت «كميفك» انها ماضية في تنفيذ استراتيجيتها 
الراميــة إلــى تحقيق نمو مســتدام، وتعزيــز مكانتها 
كمؤسسة مالية رائدة، من خلال التركيز على الابتكار، 
وتنويع مصادر الدخل، وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة 

التشغيلية.
وشددت الشركة على التزامها بمواصلة العمل على 
تحقيق قيمــة مضافة لمســاهميها وعملائها، من خلال 
تقديم خدمات مالية متطورة، والاســتفادة من الفرص 
الاســتثمارية المتاحــة في مختلف الأســواق، بما يدعم 
تحقيق أهدافها المستقبلية ويعزز من أدائها المالي خلال 

السنوات المقبلة.

وكالات: انخفــض ســعر برميــل النفط الكويتــي بـ ١٦٫٦٦
دولارا، ليبلغ مستوى ١٤٦٫١٤ دولارا للبرميل في تداولات أول 
من أمس، مقارنة بسعره البالغ نحو ١٦٣٫٠٨ دولارا في تداولات 
يــوم الاثنين الماضي، وذلك وفقا للســعر المعلن أمس، من قبل 

مؤسسة البترول الكويتية.
وفي أسواق النفط العالمية، انخفضت الأسعار خلال جلسة 

تعاملات أمس (الأربعاء) بما يقارب ٦٪، وذلك وسط آمال تهدئة 
الحرب، والتوقعات بوقف إطلاق نار محتمل من شأنه أن يخفف 
من اضطرابات الإمدادات من منطقة الإنتاج الرئيسية في الشرق 
الأوسط، وذلك عقب تقارير أفادت بأن الولايات المتحدة أرسلت 

إلى إيران خطة من ١٥ نقطة لإنهاء الحرب بينهما.
وخلال تعاملات أمس، تراجعت العقود الآجلة لخام برنت 

٦٫٢١ دولارات أو ٥٫٩٪ إلى ٩٨٫٢٨ دولارا للبرميل، فيما انخفضت 
العقــود الآجلة لخام غرب تكســاس الوســيط الأميركي ٤٫٦٧

دولارات أو ٥٫١٪ إلى ٨٧٫٦٨ دولارا للبرميل، وارتفع كلا الخامين 
بنحو ٥٪، يوم الثلاثاء الماضي، قبل أن تتراجع مكاسبهما في 

تداولات متقلبة بعد الإغلاق.
وقال كبير المحللين لدى نيســان سكيوريتيز إنفيستمنت، 

هيرويوكي كيكوكاوا: «زادت توقعات وقف إطلاق النار زيادة 
طفيفــة، وتقود عمليات جني الأرباح الســوق، لكن التوقعات 
لاتزال غير مؤكدة بشــأن نجاح المفاوضــات، وهو ما يحد من 
عمليات البيع». وذكر أن أســعار النفط قد تعاود الارتفاع في 
حالة استئناف القتال وامتداد هجمات إيران إلى منشآت الطاقة 

في الدول المجاورة.

«آمال التهدئة» تهبط بأسعار النفط.. والبرميل الكويتي عند ١٤٦٫١٤ دولاراً
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ــرق الأوســـــــط  ــ ــشــ ــ ــة الــ ــ ــركـ ــ ــنــــت شـ ــلــ أعــ
نتائجها  «كميفك»،  المالي  للاستثمار 
ــي 31 ــ ــ ــة فـ ــيــ ــهــ ــتــ ــنــ المـــــالـــــيـــــة لــــلــــســــنــــة المــ
يعكس أداءً  مسجلة   ،2025 ديسمبر 
نـــجـــاح إســتــراتــيــجــيــتــهــا الــتــشــغــيــلــيــة 
مجلس  اعتمدها  التي  والاستثمارية 
بقيمة  ــاً  ــاحـ أربـ حــقــقــت  حــيــث  الإدارة، 
12.1 بــــواقــــع  ــار،  ــ ــنـ ــ ديـ ــلـــيـــون  مـ  2.652
فلس للسهم، فيما تحسنت الإيــرادات 
بنمو  مليون   12.1 لتصل  التشغيلية 
يبلغ نحو 24 % عن 2024، ما يعكس 

جودة الأعمال.
وقالت الشركة في بيان صحافي، إن 
إجمالي موجوداتها بلغ 69.06 مليون 
مـــتـــداولـــة وذلـــك  مــلــيــون  مــنــهــا 43.34 
مليون   37.9 بـــ  مقارنة   ،%  14.4 بنمو 
مساهميها  حقوق  قفزت  فيما   ،2024
بـ  مقارنة  مليون   26.3 لتصل   % 11.2

23.6 مليون.

خفض المطلوبات
وأشــارت «كمفيك» إلى نقلة نوعية 
التشغيلية،  عملياتها  مــســتــوى  عــلــى 
سداد  من  الماضي العام  تمكنت  حيث 
المتداولة  مطلوباتها  من  كبير  جانب 
لتنخفض من  ديـــنـــار،  مــلــيــون   17.6 بـــ 
ما  مـــلـــيـــون،   37.5 إلــــى  مــلــيــون   55.16
المتبعة،  الإستراتيجية  نجاح  يعكس 
كاشفة استيفاء متطلبات كفاية رأس 
المــال، ما يجعل أبوابها مفتوحة أمام 
العملاء لمزاولة أنشطة الأوراق المالية، 
فــي ذلــك وسيط أوراق مالية غير  بما 
مــســجــل فــي بــورصــة الــكــويــت، ومــديــر 
مــحــفــظــة الاســــتــــثــــمــــار، ومــــديــــر نــظــام 
استثمار جماعي، وأمين حفظ، ووكيل 

اكتتاب، وكذلك صناعة السوق.

وعلى الصعيد نفسه، أطلقت الشركة
ــمــكــن عــمــلاء الــتــداول

ُ
تــقــنــيــات حــديــثــة، ت

الإلــكــتــرونــي مـــن فــتــح حــســابــاتــهــم آلــيــاً، 
المدينة،  المعلومات  هيئة  مــع  بالتعاون 
من أي مكان يتواجد فيه العميل، مؤكدة 
أنــهــا ســبــاقــة فــي طـــرح الــخــدمــات الآلــيــة 
والتقنيات الجديدة، التي توفر للعملاء
 للتعامل مع الأســواق، وأن

ً
مناخاً سهلا

الإجــــــــراءات الـــجـــديـــدة تــوفــر الــكــثــيــر من 
الوقت والجهد على العملاء.

عوامل الدعم
النمو  هــذا  أن  وأوضــحــت «كميفك» 
جـــاء مــدفــوعــاً بــعــدة عـــوامـــل رئــيــســيــة، 
إعــادة هيكلة محفظتها  مقدمتها  في 
في  المـــدروس  والتوسع  الاستثمارية، 
تــقــديــم الـــخـــدمـــات المـــالـــيـــة، إلــــى جــانــب 
تــعــزيــز تـــواجـــدهـــا فـــي أســــــواق مــالــيــة 
متعددة، بما ساهم في تنويع مصادر 
الـــدخـــل وتــقــلــيــل مــســتــويــات المــخــاطــر، 
مؤكدة أن نتائجها المالية تعكس قوة 
وصلابة مركزها المالي وقدرتها على 
ــتـــحـــديـــات، حـــيـــث نــجــحــت  مـــواجـــهـــة الـ
من  قوية  على مستويات  الحفاظ  فــي 
الـــســـيـــولـــة، إلــــى جـــانـــب تــعــزيــز قــاعــدة 
حقوق المساهمين، الأمر الذي يمكنها 
من استغلال الفرص الاستثمارية في
.
ً
الأسواق الإقليمية والعالمية مستقبلا
لتعظيم  إستراتيجيتها  إطــار  وفــي 
الـــعـــوائـــد، أشــــــارت الـــشـــركـــة إلــــى أنــهــا 
المـــاضـــي خــطــة متكاملة  الـــعـــام  نــفــذت 
ــا، تــضــمــنــت  ــهــ ــولــ لإعــــــــادة هــيــكــلــة أصــ
التعامل كما يجب مع بعض الأصول 
المــحــدودة،  المــدرة أو ذات العوائد  غير 
واســـتـــبـــدالـــهـــا بــــأخــــرى مــــــدرة لــلــدخــل 
تحقق تدفقات نقدية مستقرة وعوائد 

انعكس بشكل مباشر من  ما  مجزية، 
ــرات الـــربـــحـــيـــة،  ــ ــــؤشـ خـــــلال تـــحـــســـين مـ
تأتي ضمن  الخطوة  هــذه  أن  مضيفة 
تـــوجـــه إســتــراتــيــجــي يـــهـــدف إلــــى رفــع 
كــفــاءة اســتــخــدام رأس المـــال، وتحقيق 
تـــوازن أفــضــل بــين المخاطر والــعــوائــد، 
بــمــا يــتــمــاشــى مـــع أفــضــل المــمــارســات 

العالمية في إدارة الاستثمارات.

خطط التوسع
وفـــي مــا يتعلق بــخــطــط الــتــوســع، 
ــــدت «كــمــيــفــك» أنـــهـــا تــمــضــي قــدمــاً  أكـ
ــة طـــمـــوحـــة لــتــطــويــر  ــ فــــي تــنــفــيــذ رؤيــ
خـــدمـــاتـــهـــا المــــالــــيــــة، تـــنـــاســـب الــنــقــلــة 
تعمل  حيث  حققتها،  الــتــي  النوعية 
ــاق مـــنـــتـــجـــاتـــهـــا ــ ــطـ ــ ــع نـ ــيــ ــى تــــوســ ــلــ عــ
مبتكرة حــلــولاً  لتشمل  الاستثمارية 
تــلــبــي احـــتـــيـــاجـــات مــخــتــلــف شــرائــح 
العملاء، سواء الأفــراد أو المؤسسات، 
ــلــــى تـــعـــزيـــز  ــة عــ ــز الــــخــــطــ ــ ــركـ ــ ــيــــث تـ حــ
حضور الشركة في عدد من الأسواق 
ــبــــر بـــنـــاء  ــة، عــ ــ ــيـ ــ ــالمـ ــ ــعـ ــ الإقـــلـــيـــمـــيـــة والـ
شراكات إستراتيجية، مع المؤسسات 
المالية، بما يتيح وصولها إلى فرص 
قدرتها  ويعزز  متنوعة،  استثمارية 
على تقديم خدمات ذات قيمة مضافة.
ــى أنـــهـــا تــولــي  ــارت الـــشـــركـــة إلــ ــ ــ وأشـ
اهتماماً خاصاً بتطوير خدمات إدارة 
الأصول والاستشارات المالية، بتقديم 
حـــلـــول اســتــثــمــاريــة مــتــكــامــلــة تعتمد 
ــــواق،  ــــلأسـ عـــلـــى الـــتـــحـــلـــيـــل الـــعـــمـــيـــق لـ
والتقنيات  الأدوات  أحــدث  واستخدام 
ــة، بـــمـــا يــضــمــن تــحــقــيــق أفــضــل  ــيـ ــالـ المـ

العوائد للعملاء.
ــة  ــ ــطـ ــ ــشـ ــ ــالأنـ ــ ــق بـ ــ ــلـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ وفــــــــــــي مـــــــــا يـ
دورهــا  «كميفك»  ستعزز  التشغيلية، 

فــــي صـــنـــاعـــة الــــســــوق مــــن خـــــلال دعـــم 
مستويات السيولة والتداول على عدد 
مــن الأســهــم المـــدرجـــة وفــقــاً للضوابط 
القانونية المنظمة للعمل، بما يحسن 
كفاءة الأسواق التي تعمل بها، ويعزز 

جاذبيتها للمستثمرين.
وحققت الشركة تقدماً ملحوظاً في 
حيث  الاستثمارية،  الصناديق  إدارة 
منتجات  وإطـــلاق  تطوير  على  تعمل 
احتياجات  تلبي  متنوعة  استثمارية 
مع  المستثمرين،  مــن  مختلفة  شــرائــح 
تنافسية  عوائد  تحقيق  على  التركيز 
ضــمــن مــســتــويــات مــخــاطــر مـــدروســـة، 
التحليل  بالاستفادة من خبراتها في 

وإدارة المحافظ.
ــة المــــالــــيــــة،  ــ ــاطــ ــ ــــوســ وفــــــــي مـــــجـــــال الــ
تــــواصــــل «كـــمـــيـــفـــك» تـــقـــديـــم خــدمــاتــهــا 
عبر مجموعة أسواق مالية، مستفيدة 
ــن بــنــيــتــهــا الــتــكــنــولــوجــيــة المــتــطــورة  مـ
يتيح  بما  الــواســعــة،  علاقاتها  وشبكة 
لـــلـــعـــمـــلاء تــنــفــيــذ عــمــلــيــاتــهــم بـــكـــفـــاءة 
عالية والوصول إلى فرص استثمارية 
متنوعة، حيث تمكنت شركتها التابعة 
(الأوسط للوساطة المالية) في بورصة 

الــكــويــت الــفــتــرة الأخـــيـــرة مــن استيفاء 
معايير الوسيط المؤهل لتكون جاهزة 

لخدمة عملائها المحليين والأجانب.

التحول الرقمي
وفي هذا السياق، أوضحت «كميفك» 
أنها تعمل على الاستثمار في التحول 
الــرقــمــي، مـــن خـــلال تــطــويــر منصاتها 
الإلكترونية، وتحسين تجربة العملاء، 
اتخاذ  عمليات  تسريع  فــي  يسهم  بما 
القرار، وتعزيز كفاءة الأداء التشغيلي، 
مؤكدة التزامها بتطبيق أعلى معايير 
الحوكمة والشفافية، بما يعزز من ثقة 
المستثمرين والشركاء، ويدعم استدامة 
أعمالها على المدى الطويل، مشيرة إلى 
أن البيئة الاقتصادية الحالية، رغم ما 
يُنتظر وتقلبات،  تحديات  من  تشهده 
أن تتيح في المستقبل فرصاً استثمارية 
مـــتـــنـــوعـــة فــــي قـــطـــاعـــات مــخــتــلــفــة، مــا 
تــســعــى الـــشـــركـــة إلــــى الاســـتـــفـــادة منه 
مــن خــلال اتــبــاع نهج اســتــثــمــاري مرن 

ومتوازن.
وقـــالـــت «كــمــيــفــك» إنــهــا مــاضــيــة في 
ــيـــة إلــى  تــنــفــيــذ إســتــراتــيــجــيــتــهــا الـــرامـ
تحقيق نمو مستدام، وتعزيز مكانتها 
ــن خـــلال  ــ كـــمـــؤســـســـة مـــالـــيـــة رائــــــــــدة، مـ
التركيز على الابتكار، وتنويع مصادر 
ــلــــى مــســتــويــات  ــل، وتـــحـــقـــيـــق أعــ ــ ــدخـ ــ الـ
ة الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة، مــــشــــددة عــلــى  ــاء ــفــ ــكــ الــ
التزامها بمواصلة العمل على تحقيق 
وعــمــلائــهــا،  لمساهميها  مــضــافــة  قيمة 
من خلال تقديم خدمات مالية متطورة، 
الــفــرص الاستثمارية  مــن  والاســتــفــادة 
المتاحة في مختلف الأسواق، بما يدعم 
تحقيق أهدافها المستقبلية ويعزز من 

أدائها المالي خلال السنوات المقبلة.

حوّل بإستراتيجية تعظيم عوائدها
َ
الشركة عززت حقوق مساهميها  وت

«كميفك» تنمو بإيراداتها التشغيلية 24 %... 2025
17.6 مليون دينار 
انخفاضاً بالمطلوبات

69.06 مليون موجودات 
والمتداولة منها تنمو 14.4 %

2.652 مليون أرباحاً سنوية 

قوة وصلابة المركز المالي 
للشركة تمنحها القدرة 
على مواجهة التحديات

الشركة نفذت تحولاً إستراتيجياً
ناجحاً وتدعم أعمال صناعة 

السوق وإدارة الأصول
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ــــد المــــديــــر الــتــنــفــيــذي لــوكــالــة  أكـ
ــة، فـــاتـــح بـــيـــرول،  ــيــ ــة الــــدولــ ــاقـ الـــطـ
أمــــس، اســتــعــداد الــوكــالــة لــلإفــراج 
عن مزيد من الاحتياطات النفطية 

عند الحاجة (وكالات).
ــال بــــيــــرول، فـــي تــصــريــحــات  ــ وقـ
مــن الــعــاصــمــة الــيــابــانــيــة طوكيو: 
هــنــاك كميات كبيرة من  «مــازالــت 
من   %  80 مخزوناتنا.  فــي  النفط 
مخزوناتنا مازالت لدينا. لم تكن 
400 عــددهــا  البالغ  البراميل  هــذه 
مـــلـــيـــون تـــشـــكّـــل ســـــوى 20 % مــن

مخزوناتنا».
لـــزم الأمـــــر، نحن  ــاف: «إن  ــ وأضــ
ــاً (فـــي  ــتـــعـــدون لــلــمــضــي قــــدمــ مـــسـ

ّ
الإفــراج عنها)، لكنني آمل حقاً ألا
لــذلــك»، مشيراً  تكون هناك حاجة 
ــه تـــهـــديـــداً ــ ــــواجـ إلــــــى أن الــــعــــالــــم يـ
ق بأمن الطاقة،

ّ
خطيراً في ما يتعل

ــكـــن الــــوكــــالــــة مـــســـتـــعـــدة لــلــقــيــام لـ
ل بصون

ّ
المتمث بدورها الأساسي 

أمن الطاقة العالمي.
وجــــــــاءت تـــصـــريـــحـــات بـــيـــرول، 
الـــوزراء  رداً على طلب مــن رئيسة 
الـــيـــابـــانـــيـــة، ســــانــــاي تــاكــايــتــشــي، 
ــة لـــلاســـتـــعـــداد  ــالــ ــوكــ ــه الــ ــيـ ــت فـ ــ دعــ
لـــلإفـــراج عــن مــخــزونــات إضــافــيــة، 
في حال استمر الوضع على حاله 
في ظل الحرب في الشرق الأوسط.
وذكــرت الوكالة في وقت سابق 

ــذا الـــشـــهـــر أن دولــــهــــا الأعـــضـــاء  ــ هـ
ستفرج عن 400 مليون برميل من 
للتخفيف  مخزوناتها  مــن  النفط 
مــــن تـــداعـــيـــات الــــحــــرب، فــــي أكــبــر 

عملية من نوعها.
وبدأت اليابان الأسبوع الماضي 
الإفـــــــراج عـــن احــتــيــاطــيــات تــابــعــة 
ــــدة 15 لــلــقــطــاع الــــخــــاص تــكــفــي لمـ
يــومــاً، وســتــبــدأ اعــتــبــاراً مــن اليوم 
السحب من المخزونات الحكومية.
من ناحية أخرى قال بيرول، إن 
المــنــافــســة مــحــتــدمــة بــين الــولايــات 
المــــــتــــــحــــــدة والــــــــصــــــــين وأوروبـــــــــــــــا 
ــد والـــــشـــــرق  ــ ــنـ ــ ــهـ ــ ــرالـــــيـــــا والـ وأســـــتـــ
الأوسط، على الذكاء الاصطناعي، 

ــن يـــمـــتـــلـــك الــكــثــيــر  ــ ــتـــبـــراً أن مـ مـــعـ
مــن الــكــهــربــاء، ســيــفــوز فــي سباق 
الذكاء الاصطناعي. وقال إن هناك 
السباق،  ذلك  عاملين، سيحسمان 
الأول هو التكنولوجيا أي الجانب 
ــا الــثــانــي وهـــو مهم  الــبــرمــجــي، أمـ
جداً، هو من يمتلك كميات كبيرة 
مـــراكـــز  أن  ورأى  ــاء.  ــكــــهــــربــ الــ مــــن 
كهربائية  طاقة  تحتاج  البيانات 
عـــلـــى مــــــدار الــــســــاعــــة، واســـتـــهـــلاك 
ــيـــانـــات مـــتـــوســـط الــحــجــم  ــز بـ ــركـ مـ
ــربـــاء يــــعــــادل اســـتـــهـــلاك  ــهـ ــكـ مــــن الـ
مــديــنــة تــضــم 100 ألـــف مـــنـــزل، أي 
للكهرباء  وشهيتها  ضخمة  أنها 

هائلة.

بيرول أكد أن من يمتلك قدرة أعلى للتوليد سيفوز في سباق الذكاء الاصطناعي

مدير «الطاقة الدولية»: 
مركز بيانات متوسط يستهلك كهرباء 100 ألف منزل

فاتح بيرول

الوكالة تستعد للإفراج 
عن مزيد من احتياطات 
النفط ولا تزال تحتفظ
بـ 80 % من مخزونها

«ميتا» تسرح 
مئات... الموظفين

قال مصدر مطلع لرويترز إن شركة ميتا 
بـــلاتـــفـــورمـــز بـــــدأت أمــــس الأربــــعــــاء تــســريــح 
بضع مئات من موظفيها في العديد من فرق 

العمل.
فـــي وقـــت ســابــق من  ــتــــرز»  وأوردت «رويــ
هــذا الشهر أن ميتا تخطط لإجــراء عمليات 
تسريح واســعــة الــنــطــاق قــد تــطــول 20 % أو 
أكـــثـــر مـــن مــوظــفــيــهــا وأن كـــبـــار المــســؤولــين
التنفيذيين أبلغوا مسؤولين آخرين بالإدارة 
الــبــدء في  بــهــذا الأمـــر وطــلــبــوا منهم  العليا 

التخطيط لكيفية تقليص عدد الموظفين.
وبــــــــدأت عـــمـــلـــيـــات الـــتـــســـريـــح أمـــــس عــلــى 
تقرير سابق لصحيفة  وذكــر  أضيق.  نطاق 
العملية ستشمل  أن هذه  إنفورميشن)  (ذي 
قسم رياليتي لابس وفرق وسائل التواصل 

الاجتماعي وعمليات التوظيف.
وقال متحدث باسم ميتا في بيان «تعمل 
الفرق المختلفة في ميتا على إعادة الهيكلة 
أنها  لضمان  بانتظام  التغييرات  تنفيذ  أو 
أهدافها. ونبحث  لتحقيق  أفضل وضــع  في 
عن فــرص أخــرى للموظفين الذين قد تتأثر 

وظائفهم إذا تسنى ذلك».

fajer abdulhalim
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2025 ∫ÓN º¡°ù∏d ¢ù∏a 12^1 ™bGƒH ájƒæ°S kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^65 â≤≤M

IójóL á«©°SƒJ á∏Môªd ¢ù°SDƒJh á«∏«¨°ûJ IAÉØc ¢ùμ©J èFÉàædG :"∂Ø«ªc"

áæ°ù∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉªdG  É¡éFÉàfáæ°ù∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"  »dÉªdG  QÉªãà°SÓd §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ácô°T âæ∏YCG »dÉªdG  QÉªãà°SÓd §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ácô°T âæ∏YCG
 á«∏«¨°ûàdG  É¡à«é«JGôà°SG  ìÉéf  ¢ùμ©j  kAGOCG  á∏é°ùe  , á«∏«¨°ûàdG  É¡à«é«JGôà°SG  ìÉéf  ¢ùμ©j  kAGOCG  á∏é°ùe  ,20252025  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«¡àæªdG »a  á«¡àæªdG

.IQGOE’G ¢ù∏ée ÉgóªàYG »àdG ájQÉªãà°S’Gh.IQGOE’G ¢ù∏ée ÉgóªàYG »àdG ájQÉªãà°S’Gh
 Éª«a  º¡°ù∏d  ¢ù∏a   Éª«a  º¡°ù∏d  ¢ù∏a  12^112^1  ™bGƒH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™bGƒH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2,6522,652 áª«≤H  ájƒæ°S  k ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤Mh áª«≤H  ájƒæ°S  k ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤Mh
 øY % øY %2424 ƒëf ≠∏Ñj ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf ≠∏Ñj ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 12,112,1 ≈dEG π°üàd ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G âæ°ùëJ ≈dEG π°üàd ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G âæ°ùëJ

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG IOƒL ¢ùμ©j Ée .ácô°ûdG ∫ÉªYCG IOƒL ¢ùμ©j Ée 20242024 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 â©ØJQG É¡jód ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG ¿EG ¬æe áî°ùf á°SÉ«°ùdG â≤∏J ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh â©ØJQG É¡jód ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG ¿EG ¬æe áî°ùf á°SÉ«°ùdG â≤∏J ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 37,937,9 `H áfQÉ≤e  % `H áfQÉ≤e  %14^414^4 ƒëf ≠∏Ñj ƒªæH   ƒëf ≠∏Ñj ƒªæH  20252025 ΩÉ©∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e 43,3443,34 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 % %11^211^2 áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M äõØb Éª«a ,  áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M äõØb Éª«a , 20242024 ΩÉ©d QÉæjO ΩÉ©d QÉæjO

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 23,623,6 `H áfQÉ≤eQÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤eQÉæjO ¿ƒ«∏e 26,326,3 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh
¢†Øîæàd QÉæjO ¿ƒ«∏e ¢†Øîæàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 17,617,6 ≠∏H ádhGóàªdG äÉHƒ∏£ªdG øe ô«Ñc ÖfÉL OGó°S øe âæμªJ å«M ≠∏H ádhGóàªdG äÉHƒ∏£ªdG øe ô«Ñc ÖfÉL OGó°S øe âæμªJ å«M

.á©ÑàªdG á«ë«JGôà°ùdG ìÉéf ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e .á©ÑàªdG á«ë«JGôà°ùdG ìÉéf ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 37,537,5 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 55,1655,16 øe øe
 É¡HGƒHCG π©éj Ée ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG øY ácô°ûdG âØ°ûc π°üàe ¥É«°S »ah É¡HGƒHCG π©éj Ée ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG øY ácô°ûdG âØ°ûc π°üàe ¥É«°S »ah
 á«dÉe ¥GQhCG §«°Sh •É°ûf ,∂dP »a ÉªH á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG ádhGõªd AÓª©dG ΩÉeCG áMƒàØe á«dÉe ¥GQhCG §«°Sh •É°ûf ,∂dP »a ÉªH á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG ádhGõªd AÓª©dG ΩÉeCG áMƒàØe
 h ,»YÉªL QÉªãà°SG ΩÉ¶f  ôjóeh ,QÉªãà°S’G á¶Øëe  ôjóeh ,âjƒμdG á°UQƒH »a πé°ùe ô«Z h ,»YÉªL QÉªãà°SG ΩÉ¶f  ôjóeh ,QÉªãà°S’G á¶Øëe  ôjóeh ,âjƒμdG á°UQƒH »a πé°ùe ô«Z

.¥ƒ°ùdG áYÉæ°U ∂dòch ,ÜÉààcG π«chh ,ßØM ø«eCG.¥ƒ°ùdG áYÉæ°U ∂dòch ,ÜÉààcG π«chh ,ßØM ø«eCG

ºYódG πeGƒY
É¡àeó≤e »a ,á«°ù«FQ πeGƒY Ió©H k ÉYƒaóe AÉL ƒªædG Gòg ¿CG É¡fÉ«H »aÉ¡àeó≤e »a ,á«°ù«FQ πeGƒY Ió©H k ÉYƒaóe AÉL ƒªædG Gòg ¿CG É¡fÉ«H »a  "  "∂Ø«ªc∂Ø«ªc" âë°VhCGh âë°VhCGh
 ≈dEG  ,á«dÉªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdGh  ,ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe  á∏μ«g  IOÉYEG ≈dEG  ,á«dÉªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdGh  ,ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe  á∏μ«g  IOÉYEG
 π«∏≤Jh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ºgÉ°S ÉªH ,IOó©àe á«dÉe ¥Gƒ°SCG »a ÉgóLGƒJ õjõ©J ÖfÉL π«∏≤Jh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ºgÉ°S ÉªH ,IOó©àe á«dÉe ¥Gƒ°SCG »a ÉgóLGƒJ õjõ©J ÖfÉL

 É¡JQóbh »dÉªdG Égõcôe áHÓ°Uh Iƒb ¢ùμ©J á«dÉªdG É¡éFÉàf ¿CG IócDƒe ,ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe É¡JQóbh »dÉªdG Égõcôe áHÓ°Uh Iƒb ¢ùμ©J á«dÉªdG É¡éFÉàf ¿CG IócDƒe ,ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe
 ÖfÉL ≈dEG ,ádƒ«°ùdG øe ájƒb äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG »a âëéf å«M ,äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ÖfÉL ≈dEG ,ádƒ«°ùdG øe ájƒb äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG »a âëéf å«M ,äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y
»a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∫Ó¨à°SG  øe É¡æμªj  …òdG  ôeC’G  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M IóYÉb  õjõ©J»a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∫Ó¨à°SG  øe É¡æμªj  …òdG  ôeC’G  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M IóYÉb  õjõ©J

.kÓÑ≤à°ùe á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G.kÓÑ≤à°ùe á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G
 É¡fCG ≈dEG »aÉë°üdG É¡fÉ«H ¥É«°S »a ácô°ûdG äQÉ°TCG ,óFGƒ©dG º«¶©àd É¡à«é«JGôà°S QÉWEG »ah É¡fCG ≈dEG »aÉë°üdG É¡fÉ«H ¥É«°S »a ácô°ûdG äQÉ°TCG ,óFGƒ©dG º«¶©àd É¡à«é«JGôà°S QÉWEG »ah
 πeÉ©àdG  âæª°†J  ,É¡dƒ°UCG  á∏μ«g IOÉYE’  á∏eÉμàe  á£N ò«ØæàH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN âeÉb πeÉ©àdG  âæª°†J  ,É¡dƒ°UCG  á∏μ«g IOÉYE’  á∏eÉμàe  á£N ò«ØæàH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN âeÉb
 IQóe ∫ƒ°UCÉH É¡dGóÑà°SGh ,IOhóëªdG óFGƒ©dG äGP hCG IQóªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ¢†©H ™e Öéj Éªc IQóe ∫ƒ°UCÉH É¡dGóÑà°SGh ,IOhóëªdG óFGƒ©dG äGP hCG IQóªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ¢†©H ™e Öéj Éªc
 øe ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,ájõée óFGƒYh Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥≤ëJ πNó∏d øe ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,ájõée óFGƒYh Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥≤ëJ πNó∏d

.á«ëHôdG äGô°TDƒe ø«°ùëJ ∫ÓN.á«ëHôdG äGô°TDƒe ø«°ùëJ ∫ÓN
 ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°SG ¬LƒJ øª°V »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG ácô°ûdG âaÉ°VCGh ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°SG ¬LƒJ øª°V »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG ácô°ûdG âaÉ°VCGh
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,óFGƒ©dGh ôWÉîªdG ø«H π°†aCG ¿RGƒJ ≥«≤ëJh ,∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,óFGƒ©dGh ôWÉîªdG ø«H π°†aCG ¿RGƒJ ≥«≤ëJh ,∫ÉªdG ¢SCGQ

.äGQÉªãà°S’G IQGOEG »a á«ªdÉ©dG.äGQÉªãà°S’G IQGOEG »a á«ªdÉ©dG

™°SƒàdG §£N
áMƒªW  ájDhQ  ò«ØæJ  »a  k Éeób  »°†ªJ  É¡fCGáMƒªW  ájDhQ  ò«ØæJ  »a  k Éeób  »°†ªJ  É¡fCG  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"  äócCG  ,™°SƒàdG  §£îH  ≥∏©àj  Éª«ah äócCG  ,™°SƒàdG  §£îH  ≥∏©àj  Éª«ah

 πª©J å«M ,É¡à≤≤M »àdG Iô«ÑμdG á«YƒædG á∏≤ædG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,á«dÉªdG É¡JÉeóN ôjƒ£àd πª©J å«M ,É¡à≤≤M »àdG Iô«ÑμdG á«YƒædG á∏≤ædG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,á«dÉªdG É¡JÉeóN ôjƒ£àd
 äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  k’ƒ∏M  πª°ûàd  ájQÉªãà°S’G  É¡JÉéàæe  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  k’ƒ∏M  πª°ûàd  ájQÉªãà°S’G  É¡JÉéàæe  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG

.äÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaC’G AGƒ°S ,AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe.äÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaC’G AGƒ°S ,AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe
 á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y  ácô°û∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á£îdG  õcôJh á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y  ácô°û∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á£îdG  õcôJh
 äÉ°ù°SDƒªdG  ™e É¡JÉbÓY áμÑ°T  ™«°SƒJ  ∂dòch ,á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T  AÉæH  ôÑY ,á«ªdÉ©dGh äÉ°ù°SDƒªdG  ™e É¡JÉbÓY áμÑ°T  ™«°SƒJ  ∂dòch ,á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T  AÉæH  ôÑY ,á«ªdÉ©dGh
 ºjó≤J ≈∏Y É¡JQób øe Rõ©jh ,áYƒæàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡d í«àj ÉªH ,á«dÉªdG ºjó≤J ≈∏Y É¡JQób øe Rõ©jh ,áYƒæàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡d í«àj ÉªH ,á«dÉªdG
¥Gƒ°SCG øe ójó©dG »£¨J äÉ°üæe ôÑY ácô°ûdG äÉ©°SƒJ ≈dEG áàa’ ,áaÉ°†e áª«b äGP äÉeóN¥Gƒ°SCG øe ójó©dG »£¨J äÉ°üæe ôÑY ácô°ûdG äÉ©°SƒJ ≈dEG áàa’ ,áaÉ°†e áª«b äGP äÉeóN

 IQGOEG  äÉeóN ôjƒ£àH k É°UÉN k ÉeÉªàgG »dƒJ É¡fCG  ≈dEG  ácô°ûdG  äQÉ°TCGh  .AÓª©dG  ídÉ°üd ∫ÉªdG IQGOEG  äÉeóN ôjƒ£àH k É°UÉN k ÉeÉªàgG »dƒJ É¡fCG  ≈dEG  ácô°ûdG  äQÉ°TCGh  .AÓª©dG  ídÉ°üd ∫ÉªdG
 ≈∏Y óªà©J á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈dEG ≈©°ùJ å«M ,á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óªà©J á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈dEG ≈©°ùJ å«M ,á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh ∫ƒ°UC’G
 ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,á«dÉªdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G çóMCG  ΩGóîà°SGh ,¥Gƒ°SCÓd ≥«ª©dG π«∏ëàdG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,á«dÉªdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G çóMCG  ΩGóîà°SGh ,¥Gƒ°SCÓd ≥«ª©dG π«∏ëàdG

.AÓª©∏d óFGƒ©dG π°†aCG.AÓª©∏d óFGƒ©dG π°†aCG
¥ƒ°ùdG  áYÉæ°U  »a  ÉgQhO  õjõ©J¥ƒ°ùdG  áYÉæ°U  »a  ÉgQhO  õjõ©J  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"  π°UGƒà°S  ,á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah π°UGƒà°S  ,á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
§HGƒ°†∏d  k É≤ah  áLQóªdG  º¡°SC’G  øe OóY ≈∏Y ∫hGóàdGh  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe ºYO ∫ÓN øe§HGƒ°†∏d  k É≤ah  áLQóªdG  º¡°SC’G  øe OóY ≈∏Y ∫hGóàdGh  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe ºYO ∫ÓN øe
øe Rõ©jh ,É¡H πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G IAÉØc ø«°ùëJ »a º¡°ùj ÉªH ,πª©∏d áª¶æªdG á«fƒfÉ≤dGøe Rõ©jh ,É¡H πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G IAÉØc ø«°ùëJ »a º¡°ùj ÉªH ,πª©∏d áª¶æªdG á«fƒfÉ≤dG

.øjôªãà°ùª∏d É¡à«HPÉL.øjôªãà°ùª∏d É¡à«HPÉL
 ôjƒ£J  ≈∏Y πª©J  å«M ,ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  »a  k ÉXƒë∏e  k Éeó≤J  ácô°ûdG  â≤≤Mh ôjƒ£J  ≈∏Y πª©J  å«M ,ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  »a  k ÉXƒë∏e  k Éeó≤J  ácô°ûdG  â≤≤Mh
 ,øjôªãà°ùªdG  øe  áØ∏àîe  íFGô°T  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  áYƒæàe  ájQÉªãà°SG  äÉéàæe  ¥Ó`̀WEGh ,øjôªãà°ùªdG  øe  áØ∏àîe  íFGô°T  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  áYƒæàe  ájQÉªãà°SG  äÉéàæe  ¥Ó`̀WEGh
 øe IOÉØà°S’ÉH ,á°ShQóe ôWÉîe äÉjƒà°ùe øª°V á«°ùaÉæJ óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e øe IOÉØà°S’ÉH ,á°ShQóe ôWÉîe äÉjƒà°ùe øª°V á«°ùaÉæJ óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e

.ßaÉëªdG IQGOEGh π«∏ëàdG »a É¡JGôÑN.ßaÉëªdG IQGOEGh π«∏ëàdG »a É¡JGôÑN

»ªbôdG ∫ƒëàdG 
∫ÓN øe ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y πª©J É¡fCG∫ÓN øe ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y πª©J É¡fCG " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc" âë°VhCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah âë°VhCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 PÉîJG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ,AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ,á«fhôàμdE’G É¡JÉ°üæe ôjƒ£J PÉîJG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ,AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ,á«fhôàμdE’G É¡JÉ°üæe ôjƒ£J

.»∏«¨°ûàdG AGOC’G IAÉØc õjõ©Jh ,QGô≤dG.»∏«¨°ûàdG AGOC’G IAÉØc õjõ©Jh ,QGô≤dG
 á≤K  øe  Rõ©j  ÉªH  ,á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£àH  É¡eGõàdG  ácô°ûdG  äó`̀cCGh á≤K  øe  Rõ©j  ÉªH  ,á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£àH  É¡eGõàdG  ácô°ûdG  äó`̀cCGh

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É¡dÉªYCG áeGóà°SG ºYójh ,AÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É¡dÉªYCG áeGóà°SG ºYójh ,AÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG
 ¿CG ô¶àæoj ,äÉÑ∏≤Jh äÉjóëJ øe √ó¡°ûJ Ée ºZQ ,á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ¿CG ô¶àæoj ,äÉÑ∏≤Jh äÉjóëJ øe √ó¡°ûJ Ée ºZQ ,á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 ácô°ûdG ≈©°ùJ Ée ƒgh ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a áYƒæàe ájQÉªãà°SG k É°Uôa πÑ≤à°ùªdG »a í«àJ ácô°ûdG ≈©°ùJ Ée ƒgh ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a áYƒæàe ájQÉªãà°SG k É°Uôa πÑ≤à°ùªdG »a í«àJ

.¿RGƒàeh ¿ôe …QÉªãà°SG è¡f ´ÉÑJG ∫ÓN øe ¬æe IOÉØà°S’G ≈dEG.¿RGƒàeh ¿ôe …QÉªãà°SG è¡f ´ÉÑJG ∫ÓN øe ¬æe IOÉØà°S’G ≈dEG

¿ƒ«∏e 26^3 ≈dEG â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh QÉæjO ¿ƒ«∏e 69^06 â¨∏H ácô°ûdG äGOƒLƒe

 ájOƒ©°ùdG Iô«°TCÉJ QGó°UEG áeóN ô qaƒJ "á«àjƒμdG"
 QGó°UEG  áeóN  ô«aƒJ  øY  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°T  âæ∏YCG QGó°UEG  áeóN  ô«aƒJ  øY  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°T  âæ∏YCG
 É¡JÓMQ ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ôÑY øjôaÉ°ùª∏d Iô«°TCÉàdG É¡JÓMQ ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ôÑY øjôaÉ°ùª∏d Iô«°TCÉàdG
 ÉgOƒ¡L  øª°V  ∂`̀dPh  ,(ΩÉ`̀eó`̀ dG)  »`̀dhó`̀dG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£e  øe ÉgOƒ¡L  øª°V  ∂`̀dPh  ,(ΩÉ`̀eó`̀ dG)  »`̀dhó`̀dG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£e  øe
 å«M  ,É¡FÓª©d  Iô q°ù«eh  á∏eÉμàe  ôØ°S  ∫ƒ∏M  ºjó≤àd  Iôªà°ùªdG å«M  ,É¡FÓª©d  Iô q°ù«eh  á∏eÉμàe  ôØ°S  ∫ƒ∏M  ºjó≤àd  Iôªà°ùªdG
 ÖJÉμe  ∫ÓN  øe  áeóîdG  √òg  øe  IOÉØà°S’G  øjôaÉ°ùª∏d  øμªj ÖJÉμe  ∫ÓN  øe  áeóîdG  √òg  øe  IOÉØà°S’G  øjôaÉ°ùª∏d  øμªj
 ÜÉ°ùJGƒdG áeóNh  ÜÉ°ùJGƒdG áeóNh 171171 AÓª©dG áeóN ∫É°üJG õcôeh ácô°ûdG äÉ©«Ñe AÓª©dG áeóN ∫É°üJG õcôeh ácô°ûdG äÉ©«Ñe

.ácô°û∏d á©HÉàdG .ácô°û∏d á©HÉàdG 009651802050009651802050
 º«gGôHEG  ÜÉgƒdGóÑY  øàHÉμdG  ∞«∏μàdÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh º«gGôHEG  ÜÉgƒdGóÑY  øàHÉμdG  ∞«∏μàdÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
 É¡JÉeóN  ôjƒ£J  π°UGƒJ  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿EG  »£°ûdG É¡JÉeóN  ôjƒ£J  π°UGƒJ  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿EG  »£°ûdG
 áHôéJ º¡d ôaƒjh øjôaÉ°ùªdG äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH É¡bÉ£f ™«°SƒJh áHôéJ º¡d ôaƒjh øjôaÉ°ùªdG äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH É¡bÉ£f ™«°SƒJh
 Iô«°TCÉàdG  QGó°UEG  áeóN  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áfhôeh  á°SÓ°S  ôãcCG  ôØ°S Iô«°TCÉàdG  QGó°UEG  áeóN  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áfhôeh  á°SÓ°S  ôãcCG  ôØ°S

.øjôaÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J QÉWEG »a »JCÉJ.øjôaÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J QÉWEG »a »JCÉJ
 õéëH  ôaÉ°ùªdG  ΩÉ«≤H  CGóÑJ  áeóîdG  øe  IOÉØà°S’G  á«dBG  ¿CG  ±É°VCGh õéëH  ôaÉ°ùªdG  ΩÉ«≤H  CGóÑJ  áeóîdG  øe  IOÉØà°S’G  á«dBG  ¿CG  ±É°VCGh

•ô°ûc  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  äÓ``MQ  ≈∏Y  ôØ°ùdG  Iô`̀cò`̀J•ô°ûc  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  äÓ``MQ  ≈∏Y  ôØ°ùdG  Iô`̀cò`̀J
áμ∏ªª∏d  Iô«°TCÉJ  QGó°UEG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’ áeóîdG  øe IOÉØà°SEÓdáμ∏ªª∏d  Iô«°TCÉJ  QGó°UEG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’ áeóîdG  øe IOÉØà°SEÓd
í«àj ÉªH ,É¡FÉ¡fEGh  á∏eÉ©ªdG  Iô°TÉÑe ºK øeh ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dGí«àj ÉªH ,É¡FÉ¡fEGh  á∏eÉ©ªdG  Iô°TÉÑe ºK øeh ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
πμH  (ΩÉ`̀eó`̀dG)  »dhódG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£e  ôÑY  ôØ°ùdG  øjôaÉ°ùª∏dπμH  (ΩÉ`̀eó`̀dG)  »dhódG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£e  ôÑY  ôØ°ùdG  øjôaÉ°ùª∏d

.ô°ùjh ádƒ¡°S.ô°ùjh ádƒ¡°S
 øe  πc  ≈dEGh  øe  É¡JÓMQ  kGôNDƒe  â≤∏WCG  ácô°ûdG  ¿CG  »£°ûdG  ócCGh øe  πc  ≈dEGh  øe  É¡JÓMQ  kGôNDƒe  â≤∏WCG  ácô°ûdG  ¿CG  »£°ûdG  ócCGh
 á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  É¡JÉ¡Lh  π«¨°ûàd  á£N  øª°V  ,¿ó`̀æ`̀dh  IôgÉ≤dG á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  É¡JÉ¡Lh  π«¨°ûàd  á£N  øª°V  ,¿ó`̀æ`̀dh  IôgÉ≤dG
 äÉ¡Lh  ¥ÓWEG  á°SGQO  ºàj  å«M ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a  á«FÉæãà°S’G äÉ¡Lh  ¥ÓWEG  á°SGQO  ºàj  å«M ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a  á«FÉæãà°S’G

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN IójóL.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN IójóL
 É¡JÉfÉμeEG  ô«î°ùJ  »a  Iôªà°ùe  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿G  ∫Ébh É¡JÉfÉμeEG  ô«î°ùJ  »a  Iôªà°ùe  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿G  ∫Ébh
 ™e  ,ôØ°ùdG  áHôéàH  »≤JôJ  á«Yƒf  äÉeóN  ºjó≤Jh  á«∏«¨°ûàdG ™e  ,ôØ°ùdG  áHôéàH  »≤JôJ  á«Yƒf  äÉeóN  ºjó≤Jh  á«∏«¨°ûàdG
 á«Ñ∏Jh  …ƒédG  π≤ædG  ´É£b  »a  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG á«Ñ∏Jh  …ƒédG  π≤ædG  ´É£b  »a  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG

.É¡FÓªY äÉ©∏£J.É¡FÓªY äÉ©∏£J

 á«fÉ°†eôdG "áHQh AGôb" á≤HÉ°ùe ΩÉààNG
AGôbAGôb"  á≤HÉ°ùe  øe  á©HGôdG  áî°ùædG  ΩÉààNG  øY  á`̀HQh  ∂æH  ø∏YCG á≤HÉ°ùe  øe  á©HGôdG  áî°ùædG  ΩÉààNG  øY  á`̀HQh  ∂æH  ø∏YCG
¿hÉ©àdÉH ∑ôà°ûe ¿hÉ©àdÉH ∑ôà°ûe 35003500 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ∂dPh,á«fÉ°†eôdG øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ∂dPh,á«fÉ°†eôdG " "áHQháHQh
 IhÓJ  »a  á°ü°üîàªdG  á«àjƒμdG  á«ªbôdG  á°üæªdG,OÉ°U  ≥«Ñ£J  ™e IhÓJ  »a  á°ü°üîàªdG  á«àjƒμdG  á«ªbôdG  á°üæªdG,OÉ°U  ≥«Ñ£J  ™e
 á≤HÉ°ùªdÉH ¢UÉN øcQ É¡°ûeÉg ≈∏Y º«bCG »àdGh ºjôμdG ¿BGô≤dG º«∏©Jh á≤HÉ°ùªdÉH ¢UÉN øcQ É¡°ûeÉg ≈∏Y º«bCG »àdGh ºjôμdG ¿BGô≤dG º«∏©Jh

.∫ƒe áª°UÉ©dG »a.∫ƒe áª°UÉ©dG »a
 ¿hÉ©àdÉH  Iôªà°ùªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJh ¿hÉ©àdÉH  Iôªà°ùªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJh
 äGP  á«fhôàμdE’G  äÉ≤«Ñ£àdGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG  ™e  ácGô°ûdGh äGP  á«fhôàμdE’G  äÉ≤«Ñ£àdGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG  ™e  ácGô°ûdGh
 IhÓàdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  á«eÓ°SE’G  º«≤dG  ô°ûæd  á«©ªàéªdG  á©ØæªdG IhÓàdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  á«eÓ°SE’G  º«≤dG  ô°ûæd  á«©ªàéªdG  á©ØæªdG
 ™«é°ûJ  ≈dEG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ±ó¡j  å«M  ,ôHóàdGh ™«é°ûJ  ≈dEG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ±ó¡j  å«M  ,ôHóàdGh
 ø«°ùëJh ºjôμdG ¿BGô≤dG IhÓJ ≈∏Y ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL øe OGôaC’G ø«°ùëJh ºjôμdG ¿BGô≤dG IhÓJ ≈∏Y ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL øe OGôaC’G
 çóMCG  ΩGóîà°SÉH  ∂`̀dPh  ,áë«ë°üdG  IhÓàdGh  ójƒéàdG  »a  º¡FGOCG çóMCG  ΩGóîà°SÉH  ∂`̀dPh  ,áë«ë°üdG  IhÓàdGh  ójƒéàdG  »a  º¡FGOCG
 øe hCG ¿Éμe …CG »a ácQÉ°ûªdG π q¡°ùJ »àdG IôμàÑªdG á«ªbôdG πFÉ°SƒdG øe hCG ¿Éμe …CG »a ácQÉ°ûªdG π q¡°ùJ »àdG IôμàÑªdG á«ªbôdG πFÉ°SƒdG
 7 ájÉ¨dh  ájÉ¨dh 1 øe ∫ƒe áª°UÉ©dG »a º«bCG …òdG áHQh ∂æH ìÉæL ∫ÓN øe ∫ƒe áª°UÉ©dG »a º«bCG …òdG áHQh ∂æH ìÉæL ∫ÓN

.¢SQÉe.¢SQÉe
¿EG¿EG"  hôîa º«MôdGóÑY ˆGóÑY ,áHQh ∂æH »a á«Yô°ûdG  IQGOEÓd  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫Ébh hôîa º«MôdGóÑY ˆGóÑY ,áHQh ∂æH »a á«Yô°ûdG  IQGOEÓd  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫Ébh
»JCÉJ á«fÉ°†eôdG ÉæJGQOÉÑeh ,áHQh ∂æH »a Éæàjƒg ôgƒL ƒg á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ∂°ùªàdG»JCÉJ á«fÉ°†eôdG ÉæJGQOÉÑeh ,áHQh ∂æH »a Éæàjƒg ôgƒL ƒg á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ∂°ùªàdG
¿CG  ≈∏Y  ∂æÑdG  »a  ¢Uôëfh  ,»æjódG  »YƒdG  õjõ©Jh  ™ªàéªdG  ºYóH  ÉæeGõàd’  kGOGóàeG¿CG  ≈∏Y  ∂æÑdG  »a  ¢Uôëfh  ,»æjódG  »YƒdG  õjõ©Jh  ™ªàéªdG  ºYóH  ÉæeGõàd’  kGOGóàeG
≈∏Y õμJôj ∂°SÉªàe ™ªàée AÉæH »a k Éμjô°T πH ;á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée øe ôãcCG ¿ƒμf≈∏Y õμJôj ∂°SÉªàe ™ªàée AÉæH »a k Éμjô°T πH ;á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée øe ôãcCG ¿ƒμf
πH ;¿BGô≤dG  IhÓàd  á≤HÉ°ùe Oôée â°ù«dπH  ;¿BGô≤dG  IhÓàd  á≤HÉ°ùe Oôée â°ù«d  " "áHQh  AGôbáHQh  AGôb"  á≤HÉ°ùªa,AÉ£©dGh  ô«îdG  ÇOÉÑe á≤HÉ°ùªa,AÉ£©dGh  ô«îdG  ÇOÉÑe

 ø«æWGƒe k ÉKÉfEGh kGQƒcP kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªéd IƒYO »g ø«æWGƒe k ÉKÉfEGh kGQƒcP kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªéd IƒYO »g
 ø«H èeóJ ,á∏¡°Sh áãjóM á≤jô£H ˆG ÜÉàc ™e π°UGƒà∏d ,ø«ª«≤eh ø«H èeóJ ,á∏¡°Sh áãjóM á≤jô£H ˆG ÜÉàc ™e π°UGƒà∏d ,ø«ª«≤eh

."π«°†ØdG ô¡°ûdG äÉ«fÉMhQh áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGπ«°†ØdG ô¡°ûdG äÉ«fÉMhQh áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG
IhÓàd  ™«ªé∏d  á°Uôa  IQOÉÑªdG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  ójôfIhÓàd  ™«ªé∏d  á°Uôa  IQOÉÑªdG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  ójôf"  :hôîa  ±É°VCGh :hôîa  ±É°VCGh

 áHôéàdG √òg áMÉJEG ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,πLh õY ˆG ≈dEG Üô≤àdGh ¿BGô≤dG áHôéàdG √òg áMÉJEG ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,πLh õY ˆG ≈dEG Üô≤àdGh ¿BGô≤dG
áLÉëdG ¿hO ádƒ¡°ùH ácQÉ°ûªdG í«àj …òdG ,áLÉëdG ¿hO ádƒ¡°ùH ácQÉ°ûªdG í«àj …òdG ,"OÉ°UOÉ°U" ≥«Ñ£J ôÑY ™«ªé∏d ≥«Ñ£J ôÑY ™«ªé∏d

 á«ªgCÉH ÉæfÉªjEG ócDƒJ IQOÉÑªdG √òg ¿EG å«M ,»°üî°ûdG Qƒ°†ëdG ≈dEG á«ªgCÉH ÉæfÉªjEG ócDƒJ IQOÉÑªdG √òg ¿EG å«M ,»°üî°ûdG Qƒ°†ëdG ≈dEG
 ôjƒ£J  »a  ºjôμdG  ô¡°ûdG  QÉªãà°SG  ≈∏Y  ™«ªédG  ™é°ûJ  áÄ«H  ô«aƒJ ôjƒ£J  »a  ºjôμdG  ô¡°ûdG  QÉªãà°SG  ≈∏Y  ™«ªédG  ™é°ûJ  áÄ«H  ô«aƒJ

."áª«¶©dG á«eÓ°SE’G º«≤dG ¢†«a øe π¡ædGh á«fBGô≤dG º¡JGQÉ¡eáª«¶©dG á«eÓ°SE’G º«≤dG ¢†«a øe π¡ædGh á«fBGô≤dG º¡JGQÉ¡e
 k ÉjCG ˆG ÜÉàc äÉjBG øe Qô≤ªdG IhÓJ ø«cQÉ°ûª∏d á≤HÉ°ùªdG âMÉJCG Éªc k ÉjCG ˆG ÜÉàc äÉjBG øe Qô≤ªdG IhÓJ ø«cQÉ°ûª∏d á≤HÉ°ùªdG âMÉJCG Éªc
 ∂dPƒ¡H ™à©ààj hCG ¿BGô≤dG »a kGôgÉe ¿Éc AGƒ°S ≥HÉ°ùàªdG äGQób âfÉc ∂dPƒ¡H ™à©ààj hCG ¿BGô≤dG »a kGôgÉe ¿Éc AGƒ°S ≥HÉ°ùàªdG äGQób âfÉc
á«ªbQ  áHôéJ  »a  ,á«ªbQ  áHôéJ  »a  ,"OÉ°UOÉ°U"  ≥«Ñ£J  ôÑYh  á«còdG  º¡Jõ¡LCG  ∫ÓN  øe ≥«Ñ£J  ôÑYh  á«còdG  º¡Jõ¡LCG  ∫ÓN  øe

 õjõ©Jh ™ªàéªdG áeóîd á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ »a ∂æÑdG ájDhQ ¢ùμ©J õjõ©Jh ™ªàéªdG áeóîd á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ »a ∂æÑdG ájDhQ ¢ùμ©J
.π«°†ØdG ô¡°ûdG Gòg »a ¬JhÓJh ºjôμdG ¿BGô≤dG º∏©àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«æjódG º«≤dG.π«°†ØdG ô¡°ûdG Gòg »a ¬JhÓJh ºjôμdG ¿BGô≤dG º∏©àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«æjódG º«≤dG

 ô«jÉ©ªd k É≤ah ºjôμdG ¿BGô≤dG º«∏©J »a ø«°ü°üîàe πÑb øe IhÓàdG í«ë°üJh ºjƒ≤J ºàjh ô«jÉ©ªd k É≤ah ºjôμdG ¿BGô≤dG º«∏©J »a ø«°ü°üîàe πÑb øe IhÓàdG í«ë°üJh ºjƒ≤J ºàjh
 á«ª«∏©J á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG  Éªe ,ájƒ¨∏dG  áeÓ°ùdGh ójƒéàdG  ΩÉμMCG  πª°ûJ á≤«bO á«ª«∏©J á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG  Éªe ,ájƒ¨∏dG  áeÓ°ùdGh ójƒéàdG  ΩÉμMCG  πª°ûJ á≤«bO
 Qô≤ªdG øe AÉ¡àf’G OôéªH áª q«b õFGƒL ≈∏Y Öë°ùdG »a ∫ƒNódGh »fBGô≤dG º¡FGOCG ø«°ùëàd Qô≤ªdG øe AÉ¡àf’G OôéªH áª q«b õFGƒL ≈∏Y Öë°ùdG »a ∫ƒNódGh »fBGô≤dG º¡FGOCG ø«°ùëàd
 É¡JhÓJ ó«©jh º∏©ªdG øe É¡æ≤∏àj k ÉFóàÑe ¿Éc hCG IhÓà∏d k Éæ≤àe kGôgÉe ≥HÉ°ùàªdG ¿Éc AGƒ°S É¡JhÓJ ó«©jh º∏©ªdG øe É¡æ≤∏àj k ÉFóàÑe ¿Éc hCG IhÓà∏d k Éæ≤àe kGôgÉe ≥HÉ°ùàªdG ¿Éc AGƒ°S

.á≤HÉ°ùªdÉH RƒØdG ®ƒ¶M ¢ùØf ¬d ÉªgÓμa áë«ë°U IQƒ°üH.á≤HÉ°ùªdÉH RƒØdG ®ƒ¶M ¢ùØf ¬d ÉªgÓμa áë«ë°U IQƒ°üH

 ¢Sõμd IQÉ«°S ∫ƒ°Uh øY ¢Sõμd h √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe ácô°T âæ∏YCG ¢Sõμd IQÉ«°S ∫ƒ°Uh øY ¢Sõμd h √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe ácô°T âæ∏YCG
á«°VÉjôdG  ¿Gó«°ùdG  IQÉ«°ùd  ôjƒ£J  çó`̀MCG  πãªJ  »àdGh  ,âjƒμdG  ≈dEG  IójóédG  á«°VÉjôdG  ¿Gó«°ùdG  IQÉ«°ùd  ôjƒ£J  çó`̀MCG  πãªJ  »àdGh  ,âjƒμdG  ≈dEG  IójóédG  ISIS
 π«édG Qƒ¡X òæe É¡ª«ª°üJ ºJ »àdGh ,»Ø∏îdG ™aódGh »eÉeC’G ∑ôëªdG äGP áéeóªdG π«édG Qƒ¡X òæe É¡ª«ª°üJ ºJ »àdGh ,»Ø∏îdG ™aódGh »eÉeC’G ∑ôëªdG äGP áéeóªdG
ô«Ñc πμ°ûH ô«Ñc πμ°ûH ISIS  ôÑà©oJh .á«≤«≤ëdG  IOÉ«≤dG  á©àe ≥«≤ëàd  ôÑà©oJh .á«≤«≤ëdG  IOÉ«≤dG  á©àe ≥«≤ëàd 19991999 ΩÉY »a É¡æe ∫hC’G ΩÉY »a É¡æe ∫hC’G
 É¡FGOC’ IOÉ°TE’ÉH ≈¶ëJ ∫GõJ ’h ,¢Sõμd »a IOÉ«≤dG  áHôéàd á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ióMEG É¡FGOC’ IOÉ°TE’ÉH ≈¶ëJ ∫GõJ ’h ,¢Sõμd »a IOÉ«≤dG  áHôéàd á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ióMEG
¢Sõμd  IOÉ«b¢Sõμd  IOÉ«b"  Ωƒ¡ØªH  AÉ≤JQ’G  ácô°ûdG  π°UGƒJ  Éªæ«H  ,»°VÉjôdG  É¡ª«ª°üJh  õ«ªªdG Ωƒ¡ØªH  AÉ≤JQ’G  ácô°ûdG  π°UGƒJ  Éªæ«H  ,»°VÉjôdG  É¡ª«ª°üJh  õ«ªªdG
õcôe É¡æ«H øe ;ºdÉ©dG AÉëfCG øe ójó©dG »a âjôLCG áØãμe mäGQÉÑàNG ôÑYõcôe É¡æ«H øe ;ºdÉ©dG AÉëfCG øe ójó©dG »a âjôLCG áØãμe mäGQÉÑàNG ôÑY " "Iõ«ªªdGIõ«ªªdG

."ÉeÉjƒª«°TÉeÉjƒª«°T" »æ≤àdG ÉJƒjƒJ »æ≤àdG ÉJƒjƒJ
;;"êƒ°†ædGêƒ°†ædG"  QÉ©°T  âëJ   QÉ©°T  âëJ  ISIS350350  ójóédG  RGô£∏d  »°ù«FôdG  ôjƒ£àdG  Ωƒ¡Øe  AÉL  óbh ójóédG  RGô£∏d  »°ù«FôdG  ôjƒ£àdG  Ωƒ¡Øe  AÉL  óbh
 á°ù∏°S IOÉ«b áHôéJ ºjó≤Jh ,RGô£dG Gòg »a áKQGƒàªdG Iƒ≤dG πeGƒY õjõ©J øª°†àjh á°ù∏°S IOÉ«b áHôéJ ºjó≤Jh ,RGô£dG Gòg »a áKQGƒàªdG Iƒ≤dG πeGƒY õjõ©J øª°†àjh
 º«ª°üàdG  ôjƒ£J  ºJ  ,∂dòc  .¬d  l»©«ÑW  lOGóàeG  áÑcôªdG  ¿CÉH  ≥FÉ°ùdG  É¡dÓN  ô©°ûj º«ª°üàdG  ôjƒ£J  ºJ  ,∂dòc  .¬d  l»©«ÑW  lOGóàeG  áÑcôªdG  ¿CÉH  ≥FÉ°ùdG  É¡dÓN  ô©°ûj
 ôÑcCG k ÉfRGƒJ ôaƒJ á«°VÉjQ ¿Gó«°S IQÉ«°S áé«àædG .kGõ«côJh kIƒb ôãcCG íÑ°ü«d »°VÉjôdG ôÑcCG k ÉfRGƒJ ôaƒJ á«°VÉjQ ¿Gó«°S IQÉ«°S áé«àædG .kGõ«côJh kIƒb ôãcCG íÑ°ü«d »°VÉjôdG

.IôMÉ°ùdG äÉØ£©æªdG ≈∏Y hCG á«eƒ«dG áæjóªdG äÉbôW »a AGƒ°S ,áMGôdGh á≤ãdG ø«H.IôMÉ°ùdG äÉØ£©æªdG ≈∏Y hCG á«eƒ«dG áæjóªdG äÉbôW »a AGƒ°S ,áMGôdGh á≤ãdG ø«H
 :kÓFÉb  ,¢Sõμd  »a  ø«°Sóæ¡ªdG  ô«Ñc  ,ƒJƒe  »°Tƒ°SÉj  ≥∏Y  ,ójóédG  º«ª°üàdG  ∫ƒMh :kÓFÉb  ,¢Sõμd  »a  ø«°Sóæ¡ªdG  ô«Ñc  ,ƒJƒe  »°Tƒ°SÉj  ≥∏Y  ,ójóédG  º«ª°üàdG  ∫ƒMh
áÑcôªdG  ø«H  m»≤«≤M  mºZÉæJ  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  áÑcôªdG  ø«H  m»≤«≤M  mºZÉæJ  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ISIS  ójóédG  RGô£dG  ôjƒ£J  ∫ÓN  ÉfõcQ ójóédG  RGô£dG  ôjƒ£J  ∫ÓN  ÉfõcQ"

 .áfhôeh  mìƒ°VƒH  √ôeGhC’  Ö«éà°ùJh  ,ábóH  ≥FÉ°ùdG  ÉjGƒf  ºLôàoJ  å«ëH  ,≥FÉ°ùdGh .áfhôeh  mìƒ°VƒH  √ôeGhC’  Ö«éà°ùJh  ,ábóH  ≥FÉ°ùdG  ÉjGƒf  ºLôàoJ  å«ëH  ,≥FÉ°ùdGh
".»dÉàdG iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d máehÉ°ùe …CG ¿hO ôjƒ£àdG Éæ∏°UGh ,≥∏£æªdG Gòg øeh.»dÉàdG iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d máehÉ°ùe …CG ¿hO ôjƒ£àdG Éæ∏°UGh ,≥∏£æªdG Gòg øeh
¥ƒØàªdG ºμëàdGh IOÉ«≤dG áMGQ å«M øe RGô£dG Gòg õFÉcQ ≈∏Y ÉfóªàYG¥ƒØàªdG ºμëàdGh IOÉ«≤dG áMGQ å«M øe RGô£dG Gòg õFÉcQ ≈∏Y ÉfóªàYG" :ƒJƒe ±É°VCGh :ƒJƒe ±É°VCGh
 káeƒYóe  ,kÓYÉØJ  ôãcCG  IOÉ«b  áHôéJ  ºjó≤àd  á«∏NGódG  IQƒ°ü≤ªdG  ÉfQƒWh  ,áÑcôªdÉH káeƒYóe  ,kÓYÉØJ  ôãcCG  IOÉ«b  áHôéJ  ºjó≤àd  á«∏NGódG  IQƒ°ü≤ªdG  ÉfQƒWh  ,áÑcôªdÉH
Lexus SafetyLexus Safety " "+¢SÓH áeÓ°ù∏d ¢Sõμd ΩÉ¶f+¢SÓH áeÓ°ù∏d ¢Sõμd ΩÉ¶f"  øe áeó≤àªdG  áeÓ°ùdG  äÉ«æ≤àH øe áeó≤àªdG  áeÓ°ùdG  äÉ«æ≤àH
á©àe  QÉÑàN’  ™«ªédG  ƒYófh  .πeÉμàe  mójóL  IOó©àe  §FÉ°Sh  ΩÉ¶fh  ,+á©àe  QÉÑàN’  ™«ªédG  ƒYófh  .πeÉμàe  mójóL  IOó©àe  §FÉ°Sh  ΩÉ¶fh  ,+SystemSystem

."IójóédG IójóédG ISIS ¢Sõμd É¡eó≤J »àdG Iô«ÑμdG IOÉ«≤dG ¢Sõμd É¡eó≤J »àdG Iô«ÑμdG IOÉ«≤dG
,áMGôdGh äÉÑãdGh ¬«LƒàdÉH ≥FÉ°ùdG ¢SÉ°ùMEG õjõ©J ≈∏Y ,áMGôdGh äÉÑãdGh ¬«LƒàdÉH ≥FÉ°ùdG ¢SÉ°ùMEG õjõ©J ≈∏Y ISIS350350 ôjƒ£J Oƒ¡L äõcQh ôjƒ£J Oƒ¡L äõcQh
 ¿Gó«°S êÉàfE’ á«°SÉ°SCG πeGƒY É¡∏c »gh ,IQƒ°ü≤ªdG ô°UÉæY ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ø«°ùëJh ¿Gó«°S êÉàfE’ á«°SÉ°SCG πeGƒY É¡∏c »gh ,IQƒ°ü≤ªdG ô°UÉæY ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ø«°ùëJh

.≥jô£dG ™e ΩÉJ mΩÉé°ùfG »a ≥FÉ°ùdG »≤ÑJ áéeóe á«°VÉjQ.≥jô£dG ™e ΩÉJ mΩÉé°ùfG »a ≥FÉ°ùdG »≤ÑJ áéeóe á«°VÉjQ
 á«dBG OÉªàYG ôÑY »FÉHô¡μdG ¬«LƒàdG ΩÉ¶f á°Sóæg äó«YCG ,»μ«eÉæjódG AGOC’G ø«°ùëàdh á«dBG OÉªàYG ôÑY »FÉHô¡μdG ¬«LƒàdG ΩÉ¶f á°Sóæg äó«YCG ,»μ«eÉæjódG AGOC’G ø«°ùëàdh
äÉØ£©æªdG  óæY πbCG  äÓNóªH ábO ôãcCG  k É¡«LƒJ í«àJ »àdGäÉØ£©æªdG  óæY πbCG  äÓNóªH ábO ôãcCG  k É¡«LƒJ í«àJ »àdG  " "áÑ°ùædG  ô«¨àe ±ôdGáÑ°ùædG  ô«¨àe ±ôdG"

 ,∂dòc .áª«≤à°ùªdG äÉbô£dG ≈∏Y á«£îdG IOÉ«≤dG äÉÑK ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«dÉààªdG ,∂dòc .áª«≤à°ùªdG äÉbô£dG ≈∏Y á«£îdG IOÉ«≤dG äÉÑK ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«dÉààªdG
π∏≤Jh  áÑcôªdG  ¿RGƒJ  Rõ©J  mäÉæ«°ùëJ  ≈∏Y  π∏≤Jh  áÑcôªdG  ¿RGƒJ  Rõ©J  mäÉæ«°ùëJ  ≈∏Y  AVSAVS  ∞«μàªdG  ≥«∏©àdG  ΩÉ¶f  π°üM ∞«μàªdG  ≥«∏©àdG  ΩÉ¶f  π°üM
 ≥FÉ°ùdG  ø«H  m¢ù∏°Sh  mô°TÉÑe  mπYÉØJh  ,áëjôe  IOÉ«b  ô«aƒJ  ±ó¡H  ≥jô£dG  äGRGõàgG ≥FÉ°ùdG  ø«H  m¢ù∏°Sh  mô°TÉÑe  mπYÉØJh  ,áëjôe  IOÉ«b  ô«aƒJ  ±ó¡H  ≥jô£dG  äGRGõàgG

."¢Sõμd IOÉ«b¢Sõμd IOÉ«b" õ«ªJ »àdG äÉª°ùdG RôHCG øe √ògh ,áÑcôªdGh õ«ªJ »àdG äÉª°ùdG RôHCG øe √ògh ,áÑcôªdGh
ôÑYôÑY " "+¢SÓH áeÓ°ù∏d ¢Sõμd ΩÉ¶f+¢SÓH áeÓ°ù∏d ¢Sõμd ΩÉ¶f" ISIS350350 ójóédG RGô£dG Rõ©j ,áeÓ°ùdG ÖfÉL ≈dEGh ójóédG RGô£dG Rõ©j ,áeÓ°ùdG ÖfÉL ≈dEGh
ΩÉ¶f ≈dEG  áaÉ°VEG  ,k ÉfÉeCGh  áMGQ  ôãcCG  á∏jƒ£dG  äÉaÉ°ùªdG  π©éJ mIójóL mäÉ«æ≤J áaÉ°VEGΩÉ¶f ≈dEG  áaÉ°VEG  ,k ÉfÉeCGh  áMGQ  ôãcCG  á∏jƒ£dG  äÉaÉ°ùªdG  π©éJ mIójóL mäÉ«æ≤J áaÉ°VEG
¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG ºYód ¢ü°üîªdG ¥ô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dG ºYód ¢ü°üîªdG Lexus Teammate Advanced DriveLexus Teammate Advanced Drive

.á©jô°ùdG.á©jô°ùdG
 ,k ÉYÉ°ùJGh k É°VÉØîfG ôãcCG IójóL á«eÉeCG á¡LGh ≈∏Y áÑcôªdG â∏°üM ó≤a ,êQÉîdG øe ÉeCG ,k ÉYÉ°ùJGh k É°VÉØîfG ôãcCG IójóL á«eÉeCG á¡LGh ≈∏Y áÑcôªdG â∏°üM ó≤a ,êQÉîdG øe ÉeCG

m»Ø∏N mìÉæL ≈∏Y m»Ø∏N mìÉæL ≈∏Y F SPORTF SPORT áî°ùf â∏°üM Éªc .IOÉM íeÓeh k Éjƒb kGQƒ°†M É¡ëæªJ áî°ùf â∏°üM Éªc .IOÉM íeÓeh k Éjƒb kGQƒ°†M É¡ëæªJ
º«ª°üàH  á°UƒH  º«ª°üàH  á°UƒH  1919  ¢SÉ≤e  á«°VÉjQ  Ωƒ«æªdCG  äGQÉWEGh  ,AGƒ¡dG  á«HÉ«°ùfG  Rõ©j  mójóL ¢SÉ≤e  á«°VÉjQ  Ωƒ«æªdCG  äGQÉWEGh  ,AGƒ¡dG  á«HÉ«°ùfG  Rõ©j  mójóL
 áÑcôªdG ôaƒàJh .RGô£dG Gò¡d õ«ªªdG »μ«eÉæjódG ™HÉ£dGh IOÉëdG IOÉ«≤dG ôgƒL ¢ùμ©j áÑcôªdG ôaƒàJh .RGô£dG Gò¡d õ«ªªdG »μ«eÉæjódG ™HÉ£dGh IOÉëdG IOÉ«≤dG ôgƒL ¢ùμ©j
¢ùμ©j  …òdG  ójóédG¢ùμ©j  …òdG  ójóédG  " "ƒæjôJƒ«f  …OÉeôdGƒæjôJƒ«f  …OÉeôdG"  :É¡æe  ;á«LQÉN  ¿Gƒ`̀dCG  á«fÉªãH  IójóédG :É¡æe  ;á«LQÉN  ¿Gƒ`̀dCG  á«fÉªãH  IójóédG

.á©eÓdG á«fó©ªdG ájOÉeôdG ¬àLQóH É kjƒ«M k É°SÉ°ùMEG.á©eÓdG á«fó©ªdG ájOÉeôdG ¬àLQóH É kjƒ«M k É°SÉ°ùMEG
 áHôéàdG Qƒëe ¬Ø°UƒH ,≥FÉ°ùdG §«ëªH k É°UÉN k ÉeÉªàgG ¢Sõμd âdhCG ,IQƒ°ü≤ªdG πNGO áHôéàdG Qƒëe ¬Ø°UƒH ,≥FÉ°ùdG §«ëªH k É°UÉN k ÉeÉªàgG ¢Sõμd âdhCG ,IQƒ°ü≤ªdG πNGO
¢SÉ≤e ôÑcCG májõcôe má°TÉ°ûH ÉgójhõJ ºJ å«M ,áéeóªdG á«°VÉjôdG ¿Gó«°ùdG √òg »a¢SÉ≤e ôÑcCG májõcôe má°TÉ°ûH ÉgójhõJ ºJ å«M ,áéeóªdG á«°VÉjôdG ¿Gó«°ùdG √òg »a
 äGOGóY á°TÉ°T ÖfÉL ≈dEG  , mπ¡°S mºμëàd ≥FÉ°ùdG  ájDhQ §N øª°V »JCÉJ  á°UƒH  äGOGóY á°TÉ°T ÖfÉL ≈dEG  , mπ¡°S mºμëàd ≥FÉ°ùdG  ájDhQ §N øª°V »JCÉJ  á°UƒH 12,312,3

.ÜÉ©«à°S’G á©jô°S máë°VGh mäÉeƒ∏©e ¢Vô©J ,ºéëdG ¢ùØæH .ÜÉ©«à°S’G á©jô°S máë°VGh mäÉeƒ∏©e ¢Vô©J ,ºéëdG ¢ùØæH TFT LCDTFT LCD

ôμàÑe mº«ª°üJh ≈bQCG mAGOCÉH IS350 ójóédG RGô£dG ¿É≤∏£J ¢Sõμdh ôjÉ°ùdG

عبدا� فخرو

الكابتن عبدالوهاب الشطي

 áμ∏ªªdG  »a  ΩÉeódG  QÉ£e  øe  ájQÉéàdG  É¡JÓMQ  π«¨°ûJ  ¢ùeG  IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  âæ∏YCG áμ∏ªªdG  »a  ΩÉeódG  QÉ£e  øe  ájQÉéàdG  É¡JÓMQ  π«¨°ûJ  ¢ùeG  IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  âæ∏YCG
 QÉ£e øe á«dÉëdG É¡JÓMQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¢ù«ªîdG Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG QÉ£e øe á«dÉëdG É¡JÓMQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¢ù«ªîdG Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd »KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGôH ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh .áeƒ°ü«≤dG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd »KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGôH ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh .áeƒ°ü«≤dG
 ®ÉØë∏d Oƒ¡édG ºYój ÉªHh øë°ûdGh óYÉ≤ª∏d á«∏«¨°ûàdG á©°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j ™°SƒàdG Gòg ¿EG ®ÉØë∏d Oƒ¡édG ºYój ÉªHh øë°ûdGh óYÉ≤ª∏d á«∏«¨°ûàdG á©°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j ™°SƒàdG Gòg ¿EG

.™ªàéªdG áeóNh âjƒμdG »a ôØ°ùdG ácôM ≈∏Y.™ªàéªdG áeóNh âjƒμdG »a ôØ°ùdG ácôM ≈∏Y
 øe  GQÉÑàYG  íàØà°S  ΩÉeódG  QÉ£e  øe  IQOÉ¨ªdG  äÓMQ  ≈∏Y  äGRƒéëdG  ¿CG  »KÉHƒ°SÉH  ±É°VCGh øe  GQÉÑàYG  íàØà°S  ΩÉeódG  QÉ£e  øe  IQOÉ¨ªdG  äÓMQ  ≈∏Y  äGRƒéëdG  ¿CG  »KÉHƒ°SÉH  ±É°VCGh
 ,á«còdG  ∞JGƒ¡∏d  IôjõédG  ≥«Ñ£Jh  ácô°û∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ôÑY  AÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG ,á«còdG  ∞JGƒ¡∏d  IôjõédG  ≥«Ñ£Jh  ácô°û∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ôÑY  AÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG
 ôÑY  ºàà°S  ΩÉeódGh  áeƒ°ü«≤dG  äÓMQ  øe  πμd  ∫ƒ°UƒdGh  IQOÉ¨ªdG  äGAGôLEG  ™«ªL  ¿CG  Éæ«Ñe ôÑY  ºàà°S  ΩÉeódGh  áeƒ°ü«≤dG  äÓMQ  øe  πμd  ∫ƒ°UƒdGh  IQOÉ¨ªdG  äGAGôLEG  ™«ªL  ¿CG  Éæ«Ñe

.8 ºbQ áYÉb ±ô°ûªH á«dhódG ¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a IôjõédG ¿Gô«£d âbDƒªdG ≈æÑªdG ºbQ áYÉb ±ô°ûªH á«dhódG ¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a IôjõédG ¿Gô«£d âbDƒªdG ≈æÑªdG
 á¡Lh  á¡Lh 2020 »a á∏MQ  »a á∏MQ 10001000 øe ôãcCG ΩóîJ (IôjõédG) âJÉH äÓMôdG √òg π«¨°ûJ ó©H ¬fCG í°VhCGh øe ôãcCG ΩóîJ (IôjõédG) âJÉH äÓMôdG √òg π«¨°ûJ ó©H ¬fCG í°VhCGh

.πÑ≤ªdG πjôHCG .πÑ≤ªdG πjôHCG 3030 ≈àM á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG øe øW »fƒ«∏e øe ôãcCG øë°T á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VEG ≈àM á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG øe øW »fƒ«∏e øe ôãcCG øë°T á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VEG
 ΩÉY πμ°ûH âjƒμdG ádhód ÉªYO »JCÉj áeƒ°ü«≤dGh ΩÉeódG …QÉ£e øe äÓMôdG π«¨°ûJ ¿CG OÉaCGh ΩÉY πμ°ûH âjƒμdG ádhód ÉªYO »JCÉj áeƒ°ü«≤dGh ΩÉeódG …QÉ£e øe äÓMôdG π«¨°ûJ ¿CG OÉaCGh
 ´É°VhC’G πX »a OGóeE’G π°SÓ°S ºYO ÖfÉL ≈dEG ™ªàéª∏d IójGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ∫ÓN øe ´É°VhC’G πX »a OGóeE’G π°SÓ°S ºYO ÖfÉL ≈dEG ™ªàéª∏d IójGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ∫ÓN øe
 É¡«dEGh âjƒμdG øe ôØ°ùdG ácôM ájQGôªà°SG ≈∏Y IôjõédG ¿Gô«W ¢UôM ócCGh .áægGôdG á«ª«∏bE’G É¡«dEGh âjƒμdG øe ôØ°ùdG ácôM ájQGôªà°SG ≈∏Y IôjõédG ¿Gô«W ¢UôM ócCGh .áægGôdG á«ª«∏bE’G
 áeƒ°ü«≤dG QÉ£e ôÑY …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG ø«H ™ªéj πeÉμàe »∏«¨°ûJ êPƒªf AÉ°ûfEG ∫ÓN øe áeƒ°ü«≤dG QÉ£e ôÑY …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG ø«H ™ªéj πeÉμàe »∏«¨°ûJ êPƒªf AÉ°ûfEG ∫ÓN øe
 øjôaÉ°ùªdG ±’BG øμe ∂dP ¿CG Éæ«Ñe ,»dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©∏d âbDƒªdG ≥«∏©àdG òæe øjôaÉ°ùªdG ±’BG øμe ∂dP ¿CG Éæ«Ñe ,»dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©∏d âbDƒªdG ≥«∏©àdG òæe

.á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG ºZQ º¡dÉªYCG á©HÉàeh º¡JÓFÉY ™e πª°ûdG ºd øe.á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG ºZQ º¡dÉªYCG á©HÉàeh º¡JÓFÉY ™e πª°ûdG ºd øe
 ôØ°ùdG ácôM ájQGôªà°SG øª°†j §HQ ô°ùL AÉ°ûfEG ≈∏Y áeRC’G ájGóH òæe πª©J ácô°ûdG ¿CG ø«Hh ôØ°ùdG ácôM ájQGôªà°SG øª°†j §HQ ô°ùL AÉ°ûfEG ≈∏Y áeRC’G ájGóH òæe πª©J ácô°ûdG ¿CG ø«Hh
 ÉgOGó©à°SG ™e á≤£æªdGh OÓÑdG ¬LGƒJ »àdG á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG ºZQ ¥ƒKƒeh øeBG  πμ°ûH ÉgOGó©à°SG ™e á≤£æªdGh OÓÑdG ¬LGƒJ »àdG á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG ºZQ ¥ƒKƒeh øeBG  πμ°ûH
 π°SÓ°S π«¡°ùàd âjƒμdG »a øë°ûdG äÉcô°T ÖfÉL ≈dEG âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ™e ¿hÉ©à∏d π°SÓ°S π«¡°ùàd âjƒμdG »a øë°ûdG äÉcô°T ÖfÉL ≈dEG âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ™e ¿hÉ©à∏d
 IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  øe  Óc  πª°ûJ  ácô°ûdG  äÉ¡Lh  áμÑ°T  ¿EG  »KÉHƒ°SÉH  ∫Ébh.OGóeE’G IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  øe  Óc  πª°ûJ  ácô°ûdG  äÉ¡Lh  áμÑ°T  ¿EG  »KÉHƒ°SÉH  ∫Ébh.OGóeE’G
 ¿Éª°†H ôªà°ùªdG É¡eGõàdG GócDƒe ¿Éà°ùcÉH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH óæ¡dGh ÉμfÓjô°Sh É«côJh ¿OQC’Gh ô°üeh ¿Éª°†H ôªà°ùªdG É¡eGõàdG GócDƒe ¿Éà°ùcÉH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH óæ¡dGh ÉμfÓjô°Sh É«côJh ¿OQC’Gh ô°üeh

.™jô°S πμ°ûH áeRÓdG á«∏«¨°ûàdG äGô«¨àªdG ™e ∞«μàj ÉªHh ¥ƒKƒeh øeBG §HQ.™jô°S πμ°ûH áeRÓdG á«∏«¨°ûàdG äGô«¨àªdG ™e ∞«μàj ÉªHh ¥ƒKƒeh øeBG §HQ

 ΩÉeódG øe ÉæJÓMQ π«¨°ûJ :"IôjõédG"
áeƒ°ü«≤dG QÉ£e ≈dEG áaÉ°VEG Ωƒ«dG

fajer abdulhalim
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